COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO DA ASSOCIACAO
INSTITUTO NACIONAL DE MATEMATICA PURA E APLICADA - IMPA

RELATORIO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHO DE 2014

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagdo — CA do Contrato de Gestdo celebrado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI e a Associagdo Instituto Nacional
de Matematica Pura e Aplicada - IMPA, instituida pela Portaria MCT n2 1092, publicada
no DOU de 21/10/2013, em cumprimento ao disposto no seu art. 32, reuniu-se no Rio
de Janeiro, na sede do IMPA, no periodo de 25 a 26 de setembro de 2014, para avaliar
os resultados alcangados pela Associa¢do no periodo de janeiro a junho de 2014, em
face das metas e dos indicadores de desempenho pactuados no Contrato.

Esta Comissdo, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em
conformidade com o disposto na Clausula Décima Primeira - Da Fiscalizagdo, do
Acompanhamento e da Avaliacdo de Resultados, do Contrato de Gestdo celebrado em
27 de maio de 2010:

e Marcio G. Soares, especialista da Universidade Federal de Minas Gerais —
UFMG e Presidente da CA;

e YuanJin Yun, especialista da Universidade Federal do Parana - UFPR;

e Sheila Maria Reis Ribeiro, Técnica da Secretaria de Gestdo Publica do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo-MP;

e Nelson Maculan, especialista da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ.

Em atendimento ao artigo 10 da Portaria acima referida, acompanharam esta
reunido, como representantes da Subsecretaria de Coordenagdao das Unidades de
Pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Felipe Silva Bellucci,
Coordenador-Geral Substituto de Supervisdo e Acompanhamento das Organizacdes
Sociais = CGOS e Ricardo Vieira Araujo, Tecnologista da equipe da CGOS/SCUP.

As atividades da CA foram iniciadas as 9:00 horas do dia 25/09/2014,

cumprindo a agenda de trabalho encaminhada previamente pelo MCTI. -,
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2. ESTRATEGIA DE TRABALHO DA COMISSAQ

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de
trabalho enviada aos membros desta Comissdo em 26 de Agosto de 2014, por meio do
Oficio Circular n? 11/2014-SCUP:

i) Apresentacdo formal do Relatério Semestral 2014 pela Diretoria do
IMPA,;

ii) Informes;

iii) Acompanhamento da execu¢do do Programa de Trabalho;

iv) Acompanhamento dos resultados do Contrato de Gestao;

v) Elaboracdo do relatério de acompanhamento semestral 2014 pela CA;

vi) Apresentacgao do Relatério a Diretoria do IMPA,;

vii) Encaminhamentos e encerramento dos trabalhos.

A partir da exposi¢ao e discussdo do Relatorio Semestral 2014 do IMPA, os
membros da Comissdo detiveram-se na analise dos dados e informacdes
disponibilizados pela Dire¢do da Associacdo e pela SCUP/MCTI, particularmente em
relacdo a realizagdo das atividades e dos produtos apresentados com vistas ao
acompanhamento do indicativo de alcance das metas pactuadas.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA COMISSAO

Apos a andlise do Relatério Semestral 2014 do IMPA e, em face dos
esclarecimentos prestados pela sua Direcdao, sdao apresentados, a seguir, 0s
comentdrios para as recomendagdes/sugestdes constantes dos Relatdrios Semestral e
Anual de 2013 desta Comissao, a saber:

Com RELACAO AO RELATORIO ANUAL 2013:

Ao IMPA:

1. Recomendagdo: A CA recomenda que o IMPA acrescente na tabela "Produgdo
Cientifica - Média por Instituicdo" da Pag. 147 colunas constando a quantidade de
doutores formados e a média por pesquisador.

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO SUPRIMIDA.
Considerando as justificativas apresentadas na pagina 121 do Relatodrio de Gestdo
Semestral 2014 do IMPA, a CA entende que essa recomendagao deve ser
suprimida.

2. Recomendag¢do: A CA recomenda ao IMPA citar a participagdo de seus
pesquisadores em comités editoriais de periodicos especializados.
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Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO MANTIDA. Na
pagina 121 do Relatorio de Gestdo Semestral 2014, o IMPA informa que esse dado
sera incluido no proximo Relatério de Gest3o Anual.

3. Recomendac¢do: A CA recomenda que o IMPA apresente, nas explicacdes sobre o
desempenho dos indicadores, as possiveis correlagdes entre fatores favoraveis e
superacao da meta em 20% ou mais.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDAGCAO ATENDIDA.

4. Sugestdo: A CA sugere ao IMPA estude o desmembramento do Indicador 16 de
modo a diferenciar os projetos relativos a infraestrutura e pesquisa.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDAGAO ATENDIDA. Na
pagina 74 do Relatdério de Gestdo Semestral 2014 o IMPA especifica quais os
projetos vigentes e aprovados por concorréncia ou mérito que estdo relacionados
com melhoria, ampliagdo e/ou aperfeicoamento de infraestrutura.

CoM RELACAO AO RELATORIO SEMESTRAL 2013

Ao IMPA:

1. Recomendacgdo: a CA recomenda que seja estudada a possibilidade de criacdo de
indicador que permita medir o indice de desempenho do IMPA relativamente a
outras instituicdes de exceléncia na Matematica em nivel internacional; (vide
comentario anterior na pagina 2 do Relatério Anual 2013 da CA).

Comentadrio da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO SUPRIMIDA. A
CA entende que as informagdes apresentadas nas tabelas de Producéo Cientifica e
Publicagbes Ponderadas pelo Fator de Impacto comparando o IMPA com outras
instituicBes internacionais, apresentadas nas paginas 125-126, sdo adequadas e
assim, torna-se desnecessario a inclusdao de um novo indicador.

2. Recomendacgdo: a CA recomenda que seja estudada a possibilidade de criacdo de
um novo indicador dentro do macroprocesso “disseminagdo da matematica” com o
objetivo de aferir o numero de professores do ensino basico atendidos em
Programas de Qualificagdo realizados ou apoiados pelo IMPA; (vide pagina 3 do
Relatorio Anual 2013 da CA).

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO MANTIDA. Serd
objeto de avaliagdo conjunta entre o IMPA e a Comissdo de Avaliacdo, conforme
pdagina 121 do Relatdrio de Gestido Semestral 2014.

3. Recomendacdo: a CA recomenda que seja explicitada no relatério de gestdo qual a
politica adotada pelo IMPA para a contratagdo de novos pesquisadores e a relagdo
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dessa politica com as estratégias de reforco das areas ja existentes no IMPA ou
abertura de novas areas de pesquisa; (vide pagina 3 do Relatério Anual 2013 da
CA).

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDAGCAO ATENDIDA. As
informagdes solicitadas pela CA estdo demonstradas nas paginas 4-6 do Relatério
de Gestao Semestral 2014 do IMPA.

4. Recomendacdo: considerando a necessidade de comprovacdo e de acesso aberto
as publicagdes cientificas, a CA recomenda que constem no relatério os enderecos
eletrénicos do IMPA, bem como o link do CV Lattes dos pesquisadores; (vide pagina
3 do Relatdrio Anual 2013 da CA).

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDAGAO ATENDIDA.

Ao MCTI:

5. Recomendagdo: a CA recomenda que sejam envidados esforcos no sentido de
dirimir os conflitos relativos a contratacdo de consultores para realizagdo de
avaliagdo de impacto, conforme o artigo 23 da Portaria MCTI 967/2011. (vide
pagina 3 do Relatdrio Anual 2013 da CA).

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO MANTIDA.

Ao IMPA - RECOMENDAGCOES ESTRATEGICAS E DE LONGO PRAZO:

As recomendacgdes estratégicas e de longo prazo exigem amadurecimento para sua
implementagdo. A cada 2 anos, deverdo ser avaliadas em conjunto. Entretanto, a
medida que forem sendo cumpridas, reformuladas ou superadas deverdo ser objeto
de comentario pela CA. Aquelas que tém carater indefinido permanecerdo tal qual
foram criadas. Considera-se como inicio para avaliagdo das recomendacdes abaixo a
Reunidao Semestral de 2013.

1. A CA entende que tem sido feito esfor¢o de melhoria gradativa do relatério. Esse
processo, contudo, deve ser continuo, tendo em vista a importancia de dar
visibilidade ao trabalho desenvolvido pelo IMPA, sobretudo, no contexto da
implementacdo da Lei de Acesso a Informacdo — Lein? 12.527/2011.

2. A CA recomenda que, em complementacdo aos dados de gestdo patrimonial e
financeira, sejam explicitados os processos internos de gestdo organizacional
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(modelo de governanga, estratégias de planejamento, etc.), com vistas, inclusive, a
manutenc¢ao da memoaria institucional do IMPA.

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO ATENDIDA. O
IMPA  apresentou, de forma sucinta, os principais aspectos da gestdo
administrativa, vide paginas 79-80 do Relatdrio de Gestdo Semestral 2014,

A CA recomenda que sejam dadas informacdes explicitas e detalhadas sobre os
fatores que interferem favoravel ou desfavoravelmente no cumprimento da meta.

Ao MCTI - RECOMENDACOES ESTRATEGICAS E DE LONGO PRAZO:

1.

A CA reitera a recomendagdo, constante dos relatdrios anteriores, para que o MCTI
envide esforgos no sentido da regularizagdo do repasse de recursos no ambito do
Contrato de Gestdo. Ressalta a importancia de que seja inserida na LOA acdo
especifica relativa a OBMEP, assegurando assim maior transparéncia.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO REFORMULADA.
A CAreitera a recomendagdo, constante dos relatdrios anteriores, para que o MCTI
envide esforgos no sentido da regularizagdo do repasse de recursos no &mbito do
Contrato de Gestdo.

3.2 AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagdo foi realizada com base nas informacdes contidas no Relatdrio

Semestral de 2014, na apresentacdo da Diretoria e durante a visita da Comissdo ao
IMPA. O quadro a seguir resume o grau de realizagdo das metas durante o primeiro
semestre em relagdo ao pactuado para o exercicio de 2014. -



COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS NO SEMESTRE

Executado| Graude | Tendénciade
Indicador P::;“;%‘:: ateé Realizagdo | Cumprimento
P 30/06/14 |atée 30/06/14| até 31/12/14
Macroprocesso Pesquisa
1. Numero de artigos publicados no ano em revistas - ;
de circulagdo internacional de alto padrao cientifico 70 o4 % Sim
com corpo de pareceristas
2. Numero de artigos publicados ou aceitos para s :
publicagdo em revistas de circulag@o internacional de 130 103 79% Sim
alto padrao cientifico com corpo de pareceristas
3. Proporcdo de Pesquisadores com Bolsa de| gqo 929% 145% |Meta Superada
Produtividade do CNPq em 15%
Macroprocesso Intercambio Cientifico
4. Numero de visitas-més ao IMPA de pesquisadores| 240 202 84% Sim
nacionais e estrangeiros
5. Numero de visitas-més ao IMPA de estagiarios de| 250 189 76% Sim
pos-doutorado
6. Numero de reunides cientificas do IMPA 10 4 40% Sim
Macroprocesso Ensino
7. indice de sucesso do doutorado — programa de 4 g5 74 87% Sim
anos
8. Indice de sucesso do mestrado — programa de 2 85 79 93% Sim
danos
9. Numero de doutores formados anualmente (média 14 13 93% Sim
ultimos 4 anos)
10. Numero de participantes do Coloquio Brasileiro] - R R -
de Matematica (realizado anos impares)
Macroprocesso Desenvolvimento Tecnolégico
11. NUmero de protétipos e softwares produzidos ou 5 3 60% Sim
aperfeicoados (novas versoes)
12. Numero de publicagbes técnico-cientificas e 7 3 43% Sim
atentes resultantes de Projetos
Macroprocesso Informagao Cientifica
13. Numero de titulos publicados (graduagédo e pos- 16 10 62% Sim
graduacéo)
14. Numero de livros e assinaturas de revistas| gpg 635 79% Sim
incorporados ao acervo bibliografico do IMPA
Macroprocesso Desenvolvimento Institucional
15. Nota da CAPES (avaliagdo a cada trés anos) 7 7 100% Sim
16. Numero de projetos de pesquisa e convénios de
cooperagdo vigentes e aprovados por concorréncia 48 89 185% Metzn?ggggada
ou mérito
Disseminagdo da Matematica
17. Numero de alunos inscritos na Olimpiada M
iz i i i ta Superada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas —{17 milhdes|18.192.526 107% @ emu;]%
OBMEP

Apresentada a tabela, seguem o0s comentdrios relativos a cada um dos
macroprocessos desempenhados pelo IMPA, no periodo: )




Macroprocesso Pesquisa:

Indicador 1 — Numero de artigos publicados no ano em revistas de circulagdao
internacional de alto padrdo cientifico com corpo de pareceristas. Até 30/06 foram

publicados 54 artigos, que correspondem a 77%, o que indica tendéncia de
cumprimento da meta anual pactuada.

Indicador 2 — Nimero de artigos publicados ou aceitos para publicacio em revistas
de circulagdo internacional e alto padrdo cientifico, com corpo de pareceristas. O
IMPA realizou 79% da meta pactuada para 2014, o que indica que a meta tem
tendéncia de cumprimento até o final desse exercicio.

Indicador 3 - Proporcdo de pesquisadores com Bolsa de Produtividade do CNPq. A
meta estabelecida para 2014 foi superada em 15% até 30/06, o que se deve a politica
de contratagdo internacional do IMPA e o padrao de exceléncia exigido.

Macroprocesso Intercdmbio Cientifico:

Indicador 4 — Numero de visitas-més ao IMPA de pesquisadores nacionais e
estrangeiros. O IMPA cumpriu 84% da meta pactuada para o ano de 2014 e apresenta
tendéncia de cumprimento até o fim de 2014. Conforme explicagdo dada pela
Diretoria do IMPA, as visitas aferidas neste indicador est3o vinculadas a atividades de
colaboragdo e/ou parcerias com os Pesquisadores do IMPA.

Indicador 5 — Nimero de visitas-més ao IMPA de estagidrios de pés-doutorado. O
IMPA realizou 76% da meta pactuada para 2014, com tendéncia de atingimento pleno
até o final desse exercicio, tendo em vista o intenso fluxo de pds-doutores na
Instituicdo em consequéncia da boa infraestrutura disponivel, da alta capacidade de
atracdo de talentos e do prestigio cientifico internacional do IMPA.

Indicador 6 — Numero de reunides cientificas do IMPA. A meta foi cumprida em 40%
até 30 de junho de 2014. Conforme descrito no Relatério de Gestdo Semestral do
IMPA, estao programadas mais 9 reunies até o final do exercicio, o que permitira o
cumprimento da meta pactuada.

Macroprocesso Ensino:

Indicador 7 — indice de sucesso do doutorado. O IMPA cumpriu, até 30/06, 87% da
meta e apresenta tendéncia de cumprimento pleno da mesma até o fim do ano de
2014, )

Indicador 8 — indice de sucesso do mestrado — programa de 2 anos. O IMPA realizou
79% da meta pactuada para 2014. No Relatdrio de Gestdo Semestral 2014 o IMPA
prevé que a meta sera superada até o final deste ano. o
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Indicador 9 — Nimero de doutores formados anualmente (média dos ultimos quatro
anos). O IMPA realizou 93% da meta pactuada para 2014, o que indica que a meta
tem tendéncia de ser atingida até o final deste exercicio.

Indicador 10 — Numero de participantes do Coléquio Brasileiro de Matematica. O
proximo Coloquio serd realizado em 2015, tendo em vista que a realizacdo desse
evento ocorre bienalmente em anos impares.

Macroprocesso Desenvolvimento Tecnologico:

Indicador 11 - Numero de prototipos e softwares produzidos ou aperfeicoados
(novas versdes). O IMPA realizou 60% da meta pactuada para 2014. Conforme
informado pela Diretoria do IMPA, o indicador apresenta tendéncia de cumprimento
da meta.

Indicador 12 — Numero de publicagGes técnico-cientificas e/ou patentes resultantes
de projetos. O IMPA realizou 43% da meta pactuada para 2014. Conforme informado
pela Diretoria do IMPA, o indicador apresenta tendéncia de cumprimento da meta.

Macroprocesso Informagao Cientifica:

Indicador 13 — Numero de titulos publicados (livros de graduagdo e pds-graduagdo).
O IMPA realizou 62% da meta pactuada para 2014. De acordo com informacgdes
constantes do Relatdrio Semestral 2014 e outras apresentadas pela Diretoria, existem
edicdes programadas que indicam a tendéncia de cumprimento da meta.

Indicador 14 — Numero de livros e assinaturas de revistas incorporados ao acervo
bibliografico do IMPA. O IMPA realizou 79% da meta pactuada para 2014, Conforme
informado no Relatdrio de Gestao Semestral 2014, a meta devera ser atingida, tendo
em vista que ha publicacdes encomendadas para o segundo semestre.

Macroprocesso Desenvolvimento Institucional:

Indicador 15 — Nota da CAPES (avaliacdo a cada trés anos). O IMPA atingiu a meta
pactuada que consiste em nota 7 (nota maxima).

Indicador 16 — NUumero de projetos de pesquisa e convénios de cooperacdo vigentes
e aprovados por concorréncia ou mérito. A meta foi superada em 85%.

Macroprocesso Dissemina¢do da Matematica:

Indicador 17 — Numero de alunos inscritos na Olimpiada Brasileira de Matematica
das Escolas Publicas — OBMEP. As inscrigoes foram realizadas no primeiro semestre e
o IMPA superou em 7% a meta pactuada para /o ano de 2014, atingindo um numero
maior de 18 milhdes de inscritos. — / "
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3. NOVA RECOMENDACAO

Ao IMPA:

Recomendacgdo: a CA recomenda que a descrigao das realizagdes relativas ao Indicador
11 = Numero de protétipos e softwares produzidos ou aperfeicoados (novas versdes)
seja feita de modo a especificar, de forma concisa, o aperfeicoamento realizado nas
versOes ja existentes.

4. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO ANUAL DE 2014

A Reunido Anual 2014 da CA foi pré-agendada para o periodo de 31/03 a 01/04
de 2015. A pauta desta reunido poderd contemplar um periodo para visitas e contato
direto com os Laboratérios.

5. CONCLUSAO

Apos analisar as informagdes do Relatério Semestral 2014 e discutir com a
Dire¢do do IMPA sobre as atividades em desenvolvimento na Instituicdo, a Comiss3o
verificou a tendéncia de cumprimento dos indicadores apurados até 30/06/2014.
Nesta oportunidade, constatou a melhoria da qualidade do Relatério de Gestao.

A CA ressalta o nivel de exceléncia mundial do IMPA que recentemente teve
um de seus pesquisadores e ex-doutorando, Artur Avila, laureado com a Medalha
Fields, reconhecimento méximo da matemdtica. Isso resulta de um planejamento e
corrobora o acerto da estratégia de longo prazo visando a producio de alto nivel na
matematica.

Rio de Janeiro - RJ, 26 de setembro de 2014.

Marcio:/éoares Nelson Maculan
Especialista da UFMG Especialista da UFRJ
Presidente daCA —~
)
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Yuan Jin'Yun Sheila Maria Reis Ribeiro
Especialista da UFPR Representante SEGEP/MP



