COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO DA ASSOCIACAO
INSTITUTO NACIONAL DE MATEMATICA PURA E APLICADA - IMPA

RELATORIO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHO DE 2013

& CONS[DERAC_(T)E_SWICIAIS

A Comissao de Avsliagdo — CA do Contrato de Gestdo celebrado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — MCTI e & Associagdo Instituto Nacional
de Matematica Pura e Aplicada - IMPA, instituida pela Portaria MCT n2 890, publicada
no DOU de 25/11/2011, em cumprimento ao disposto no seu art. 32, reuniu-se no Rio
de janeiro, na sede do IMPA, no pericdo de 23 a 25 de setembro de 2013,para avaliar
os resultados alcangados pela Associacdc no periodo de janeiro a junho de 2013, em
face das metas e dos indicadores de desempenho pactuadss no Contrato.

Esta Comissdo, composta peios membros relacionados abaixo, atua em
conformidade com o disposto na Cldusuiz Décima Primeira - Da Fiscalizagdo, do
Acompanhaments e da Avaliacio de tesultades, do Contrate de Gestdo celebrado em
27 de maio de 2010:

¢ Robarto Ribeirc Pateriini, especialiste da Universidade Federal de Sdo Carlos-
UFSCar e Presidente da Comissio;

» Nelson Delfino d’Avila Mascarenhas, especialista da Universidade Federal de
Sdo Carlos - UFSCar;

e Yuan lin Yun, especialista da Universidade Federzl do Paran# - UFPR;

s Sheila Maria Reis Ribeiro, Técnica da Secretariz de Gestdo Publica do
Ministério do Planejarnento, Grecamento e Gestdo-MP;

» Marcio 3. Soares, especialista da Universidade Federal de Minas Gerais ~
UFMG, na qualidade dae future membro da Comissio (a Portaria de nomeagao
encontra-se em analise ng COMIUR do MCTI}.

Em atendimento ao ariigo 10 da Fortaric acima referids, acompanharam esta
reunido, como representantes da Subsecretaria de Cocordenagdo das Unidades de
Pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia @ Inovagio, Maria Cristina de Lima Perez
Margal, Coordenadora-Geral de Supervisdo e Acompanhamento das OrganizagSes
Sociais — CGOS e Daniele Smridt Frischknecnt, Assistenie em C&T da equipe da

CGOS/SCUP. ]f
.'/ \




2. OBIJETIVOS E METODOLOGIA DO ACOMPANHAMENTO

Para a eiaboragdo do presente Relatdrio, a Comissdo baseou-se na agenda de
trabalho enviada aos membros desta Comiss3c em 16 de Setembro de 2013, por meio
do Oficio Circular n2 009/2013-SCUP:

i) Apresentacdo formal do Relaterio Semestral 2013 pela Diretoria do
IMPA;

i) Relato da auditoria da CGU peles representantes do IMPA;

iii) Informes;

iv) Acompanhamento da execu¢ao do Programa de Trabalho;

v) Acompanhamento dos resuitados do Contrato de Gestao;

vi) Elaboragdc do relatério de acompanhamento semestral 2013 pela CA;

vii) Apresentacdo do Relatério a Diretoria do IMPA,;

viii)  Discussdo do papel da Comissdo de Avaliagdo e da Sistematica de
Avaliagdo do Contrato de Gestao;

ix) Encaminhamentos e encerramento dos trabalhos.

A partir da expaosicdc e discussdo do Relatério Semestral 2013 do IMPA, os
membros daz Comissdo detiveram-se na analise dos dados e informagdes
disponibilizados pela Direcdo da Asscciagdo e pela SCUP/MCTI, particularmente em
relacio 2 realizacdo das atividades e dos produtos apresentados com vistas ao
acompanhamento do indicativo de alcance das metas pactuadas.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES ANTERICRES DA COMISSAO

Apos a andlise do Relatério Semestral 2013 do IMPA e, em face dos
esclarecimentos prestados pela sua Dire¢do, sdo apresentados, a seguir, o0s
comentarios para as recomendages/sugestdes constantes do Relatdrio Anual de 2012
e Relatorios anteriores desta Cornissdo, a saber: '

COM RELACAC AQ RELATORIC ANUAL2012:
Ao IMPA:

1. Recomendag¢do: A CA recomeanda ao IMPA que na apresentacao do desempenho
do indicador 13 sejam separados os titulos publicados em quatro itens: (i) titulos
novos, (ii) reedicio, (iii) reimpressdo e {1V} traducdes.

RECOMENDACAO ATENDIDA. A CA, no entanto, sugere que os dados das
publicagdes sejam organizados cg:fforme’ a disposicdo ahaixo:

A
a) Titulos Novos 1
(segue a lista) "




b) Titulos reeditados
(segue a lista)

c) Titulos reimpressos
(segue a lista)

d) Titulos traduzidos
{segue a lista)

Observagdo: sempre informar apos o tituio se a publicagdo é dirigida ao publico da
graduagdo ou da pos-graduacgao.

2. Recomendagdo: A CA recomenda que seja estudada a possibilidade de se introduzir
um novo indicader no macroprocesso “Disseminagdo da Matematica”, de modo a dar
visibilidade e quantificar os projetos que o IMPA apoia ou participa. Exemplos: OBM,
OBMEP, PAPMEM, PROFMAT.

RECOMENDAGAO REFORMULADA e constante do subitem 2 do item 3.3 deste
relatério {(novas recomendacdes).

Ao IMPA e ao MCTI:

1. Recomendagdc: A CA recomenda ao MCTI e ao IMPA a retificagdo da meta relativa
20 indicador n? 10 pactuada para o anc 2012, para efeito de cumprimento de
formalidade.

RECOMENDAGAO ATENDIDA.

Ao MCT! - RECOMENDAGOES ESTRATEGICAS E DE LONGO PRAZO:

1. A CAreitera a recomendacdo, constante dos relatorios anteriores, para que o MCTi
envide esfor¢os no sentido da regularizagdo dec repasse de recursos no ambito do
Contrato de Gestdo. Ressalta a importancia de que seja inserida na LOA acdo
especifica relativa a OBMEP, assegurando assim maior transparéncia.

RECOMENDACAO MANTIDA.

Ac IMPA - RECOMIENDACOES ESTRATEGICAS £ DE LOMNGO PRAZO:

As recomendacCes estratégicas e de longo prazo exigem amadurecimento para sua
impiementacdo. A cada 2 anos, deverdo ser avaliadas em conjunto. Entretanto, a
medida que forem sendo cumpridas, reformuladas ou superadas deverdo ser objeto
de comentdrio pela CA. Acuelas que tém cardter indefinide permanecerdo tal qual
foram criadas.

1. A CA entende que tem sido feito esforco de melhoria gradativa do relatorio. Esse
processo, contudo, deve ser continue, tendo em vista a importéncia de dar visibilidade
ao trabalho desenvoivido pelo IMPA, schretudo, no contexto da implementacgao da Lei

de Acesso & Informagdo — Lein® 12.527/2011 ] e,
1
it n P W/




2. A CA recomenda que, em complementagdo aos dados de gestdo patrimonial e
financeira, sejam explicitados os processos internos de gestdo organizacional
(modelo de governanca, estratégias de planeiamento, etc.), com vistas, inclusive, a
manutenc¢do da memédria institucional do IMPA.

3. A CA recomenda que sejam dadas informacdes explicitas e detalhadas sobre os
fatores que interferem favoravel ou desfavoravelmente no.cumprimento da meta.

4. Em relagdo ao indicador n? 13, a Comissao recomenda promover a organizacao de
novas publicagdes/titulos direcionados para publicos com qualificagGes distintas,
por exemplo: bacharelandos, iicenciandos, docentes do ensino basico e
engenheiros, em direcdo a interdiscipiinaridade.

RECOMENDACAO SUPRIMIDA. A CA entende que a Sociedade Brasileira de
Matematica j& esta assumindo esse papel.

COM RELACAD AC RELATORIC ANUAL 2011:

Ao MCTI

1. A CA recomenda que o MCTI envide esforcos junto ao MEC para uma solugdo
técnica definitiva que viabilize o repasse de recursos oriundos do MEC para a
realizacdo da OBMEP no dmbito do Contrato de Gest3o, tendo em vista a regra
constante na LDO2012.

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDACAO MANTIDA.

3.2 AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Reiatéric
Semestral de 2013, na apresentacao da Diretoria e durante a visita da Comissdo ao
IMPA. O quadro a seguir resume o grau de realizagdo das metas durante o primeiro
semestre em relagdo ao pactuado para o exercicio de 2013.

COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS NO SEMESTRE

cxeciitado| Craude |[Tendénciade
ate Realizagdo |Cumprimento
30/06/13 |até 30/05/13) até 31/12/13

Pactuado

indicador para 2013

Macroprocesso Pesquisa

; . : )
1. Niimero de artigos publicados no ano em revistas . )
de circulagéo internacional de aito padradc cientifico) 68 47 69.11% Sim
com corpo de pareceristas

2. Numero de artigos publicados ou aceitos paraj - )
publicacéo em revistas de circulagdo internacional de| 129 85 68% Sim
alto padréo cientifico com corpo de pareceristas-

3. Proporgdo de Pesquisadores com
Produtividade do CNPg

&0 91 113,75% Sim




Macroprocesso intercambio Cieniifico

4. Numero de visitas-rmés ao IMPA de pesquisadores| 540 200 83 33% Sim
nacionais e estrangeiros :

5. Nimero de visitas-més ao IMPA de estagiarios de| »5q 103 77 294
pés-doutorado )

6. NUmero de reunides cientificas do IMPA 10 6 60% Sim
Macroprocesso Ensino

Sim

b !ndice de sucesso do doutorado — pregrama de 4 85 84,9 99 88% Sim
anos
8. Indice de sucesso do mestrado - prcéﬁs?na de 2
anos

85 78 91,76% Sim

9. Nimero de doutores formados anuaimente (média 16 14,75 02,18% Sim

Ultimos 4 anos)

10. Nimero de participantes do Coléquio Brasileirol  gog QB
de Matematica (realizado anos impares)

Macroprocesso Desenvolvimento Tecnoldgico

11. Numero de prototipos e soffwares produzidos ou
aperfeicoados (novas versdes)

(8]
w

60% Sim

12. Numero de publicagbes técnico-cientificas e 7 4 57.14% Sim
atentes resultantes de Projetos
Macroprocesso Informagao Cientifica

13. Numero de titulos publicados (graduagéo e pdsq . 15
graduacéo)
14, Numero de livios e assinaturas de revistas; ggg 621 77.62% Sim
lincorporados"ao acervo bibliografico do IMPA i
rMacroprocesso Desenvolvimento Institucional
15. Nota da CAPES (avaliacéo a cada trés anos) 7 7 100% Sim
16. Nurnero de projetos de pesquisa e convénios de

cooperagdo vigentes 2 aprovades por concerréncia 48 66 137.5
ou mérito

Disseminagdo da Matematica

-4
B
w
~
,
&

Sim

o Sim

-2

Brasileira de Matematica das Escolas Publicas 18.762.859] 110% Sim

OBMEP

17. Numero de alunos inscritos na Olimpiada
17 milhdes

Apresentada a tabela, seguem os comentdrics relativos a cada um dos
macroprocessos desemoenhados pele IMPA, no pericdo:

Macroprocesso Pesquisa:

Indicador 1 — Numero de artigos publicados no ano em revistas de circulagdo
internacional de alto padrdo cientifico com corpo de pareceristas. Até 30/06 foram
publicados 47 artigos, correspondentes a 69,11% da meta e os artigos ja aceitos
apresentados na relagdo do indicador 2 — 85 artigos — ha indicios de que a meta seja
atingida. Vale ressaltar que a produgdo cientifica do IMPA é incentivada pelo vigoroso
prograna de visitantes e pela politic . inctitucional de viabilizar estdgios de pesquisa
em cutras instituicBes as quais pot_:"
dos pasquisadores.

cializam as conexdes nacionais e internacionais
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Indicador 2 — Numero de artigos publicados ou aceitos para publicacdo em revistas
de circulacdo internacional e alto padrdo cientifico, com corpo de pareceristas. O
IMPA realizou 68% da meta pactuada para 2013, o que indica que a meta tem
tendéncia de ser atingida até o final desse exercicio.

Indicador 3 - Proporgdo de pesquisadores com Bolsa de Produtividade do CNPq. A
meta de 80% estabelecida para 2013 foi superada em 13,75%, considerando a
contabilizacdo até 30/06. Essa proporcdo é bem maior que a média de bolsistas de
produtividade nos departamentos de matematica das universidades brasileiras.

Macroprocesso Intercdmbio Cientifico:

Indicador 4 — Numero de visitas-més ac IMPA de pasﬁuisadnres nacionais e
estrangeiros. Até 30/06, 83,33% da meta pactuada para o ano de 2013 foi alcangada e
tem tendéncia de cumprimento, considerando a intensa atividade de visitas e reuniGes
cientificas no IMPA.

Indicador 5 — Niimero de visitas-més ao IMPA de estagiarios de pds-doutorado. Até
30/06, 77,2% da meta pactuada foi realizada e, considerando a grande demanda de
jovens doutores por estagio de pds doutorado na instituigdo, a meta pactuada para
2013 tem tendéncia de cumprimento. Conforme comentarios constantes a pagina 50
do Relatdrio Semestral 2013, o prestigio nacional e internacional do IMPA faz com que
seja uma Instituicdo muito disputada por visitantes e pos-doutores de todo o mundo.
O apoio das agéncias brasileiras e de projetos e convénios internacionais viabilizam o
intenso fluxo de pds-doutores.

Indicador 6 — NGmero de reunides cientificas do IMPA. A meta foi cumprida em 60%
até 30 de junho de 2013. Conforme descrito no Relaiério de Gestdo Semestral do
IMPA, estdo programadas mais 8 reunibes até o final do exercicio, o que permitira o
cumprimento da meta pactuada. As reuniGes cientificas contam com o apoio do IMPA
e das agéncias na realizagdo de eventos, bem como a extensdo das redes de conexdes
cientificas dos pesquisadores do IMPA, que viabilizam a participacdo de pesquisadores
do mais alto nivel.

Macroprocesso Ensino:

Indicador 7 — indice de sucesso do doutorado. O IMPA cumpriu até 30/06, 99,88% da
meta. O rigor no processo de admissdc ao Programa de Doutorado do IMPA garante
que parte considerdve! dos alunos que ingressam no doutorado obtenham o titulo de
Doutor em torro de 54 meses (4 ancs e meio). Conforma constam as paginas 52 e 53
do Relatério Semestral 2013, o IMPA informa que neste ano houve apenas duas
titulagdes com mais de 4 arios. Nesse sentido, o IMPA atingird a meta deste indicador
sem qﬁalquer dificuidade. T
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Indicador 8 - indice de sucesso do mestrado ~ programa de 2 anos. O IMPA realizou
91,76% da meta pactuada para 2013, com forte indicagdo de seu cumprimento

considerando que o IMPA tem a previsdo de titular 5 ou 6 mestres até dezembro desse
ano.

Indicador 9 — Nimero de doutores formados anualmente (média dos ultimos quatro
anos). Conforme registrado a pagina 60 do Relatério Semestral 2013, o IMPA
concedeu 7 titulos de Doutor e estima que até o final do ano tenha mais 4 ou 5
doutores formados, totalizando 11 ou 12 titulos em 2013. Apesar de estimarem o
numero de titulos comparavel com o do anc passado, a Instituicdo aponta uma
diferenca substancial em relagdo aos anos de 2010 e 2011, quando foram concedidos
20 titulos ou mais por ano. O IMPA justifica essa diferenga devido a uma combinagdo
do aumento do rigor na analise das candidaturas e grandes variagcdes ano a ano do
nimero e qualidade dos postulantes ao Programa de Doutorado.

Indicador 10 - NUmero de participantes do Coléquio Brasileiro de Matematica. O
evento é realizado somente no segundo semestre e a meta sera apurada ao final do
exercicio.

Macroprocesso Desenvolvimento Tecnologico:

Indicador 11 - Numero de protétipos e sofiwares produzidos ou aperfeigoados
(novas versdes). O IMPA realizou 60% da meta pactuada para 2013. Conforme o Prof.
Doutor Luiz Velhg, foi desenvolvide um programa de amplo espectro para dispositivos
moveis, com recursos de realidade aumentada e midias interativas. Esse programa ja
estd sendo testado através de um aplicativo especifico, o Botanic, em fase final de
implementacao, o que evidencia alta probabilidade de que a meta sera alcangada.

indicador 12 — Numero de publicagdes técnico-cientificas e/ou patentes resultantes
de projetos. Até 30/06, 57,14% da meta pactuada foi realizada. Conforme o Prof.
Doutor Luiz Velho, existem trabalhos em andamento que apontam para o alcance da
meta. Muitas das publicagdes estdo relacionadas aos prototipos acima referides.

Macroprocasso Informacac Cientifica:

Indicador 13 - NGmero de titulos publicados (livros de graduagdc e pds-graduagdo).
Até 30/06, a meta contratada foi atingida em 43,75%. De acordo com informagdes
constantes do Relatdrio Semestral 2013 e outras apresentadas pela Diretoria, existem
edicdes programadas que indicam a tendéncia de cumprimento da meta.

Indicador 14 — NUmere de livros e assinaturas de revistas incorporados ao acerve

hibliogrifico do IMPA. O IMPA realizou 77,62% da meta pactuada para 2013.
b

Conforme informado pelo Coordenddor de Informagdo Cientifica, Professor Doutor
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Paulo Sad, ha publicacdes encomendadas para o segundo semestre e a meta tem
muita probabilidade de ser atingida.

Macroprocesso Desenvolvimento Institucional:

Indicador 15 — Nota da CAPES (avaliagdo a cada trés anos). O IMPA realizou 100% da
meta pactuada para 2013.

Indicador 16 — Numero de projetos de pesquisa e convénics de cooperagdo vigentes
e aprovados por concorréncia ou mérito. Até 30/06, o IMPA superou em 37,5% a
meta pactuada para o ano de 2013. C desempenho desse indicador demonstra que o0s
pesquisadores do IMPA mantém a capacidade de ter projetos aprovados em editais
competitivos.

Macroprocesso Disseminacdo da Matematica:

Indicador 17 — Numero de alunos inscritos na Olimpiada Brasileira de Matematica
das Escolas Pablicas — OBMEP. As inscricdes foram realizadas no primeiro semestre e
o IMPA superou em 10% a meta pactuada para o ano de 2013.

Conferme Relatério das Atividades realizadas no 12 Semestre, anexo ao Relatorio
Semestral 2013 do IMPA, inscreveram-se, na OBMEP 2013, 18.762.859 alunos de
47.144 escolas municipais, estaduais e federais em 5.529 municipios brasileiros. Das
escolas inscritas, 1.408 estdo participando da OBMEP pela primeira vez. Apenas 36
municipios brasileiros ndo tiveram escolas inscritas este ano.

A Diretoria do IMPA destacou a experiéncia do Municipio Dores do Turvo, que teve o
maior indice de desempenho nas Olimpiadas Matematicas de 2013, ressaltando a
parceria entre comunidade, escola e governo como fator que contribuiu para o
Sucesso. ' '

3.3 NOVAS RECOMENDACOES

Ao IMPA:

i. Recomendacdo: a CA recomenda que seja estudada a possibilidade de criagdo de
indicador que permita medir o indice de desempenho do IMPA relativamente a
outras instituigdes de exceléncia na Matematica em nivel internacional;

seja estudada a possibilidade de criagao de
cesso “disseminagdo da matematica” com o

2. Recomendagdo: a CA recomenda que
. . M
um novo indicador dentrc do macrop




objetivo de aferir o nimero de prefessores do ensino basico atendidos em
Programas de Qualificagdo realizados ou apoiados pelo IMPA;

3. Recomendacdo: a CA recomenda que seja explicitada no relatério de gestdo qual a
politica adotada pelo IMPA para a contratacdo de novos pesquisadores e a relagao
dessa politica com as estratégias de reforgo das adreas ja existentes no IMPA ou
abertura de novas dreas de pesquisa;

4. Recomendac¢do: a CA recomenda que ¢ !MPA realize o levantamento e a
consolidagdo dos dados relativos a trajetdoria dos estudantes beneficiados pelo
PICME (Prograrna de Iniciagao Cientifica e Mestrado);

5. Recomendacdo: considerando a necessidade de comprovacdo e de acesso aberto
as publicagdes cientificas, a CA recomenda que constem do reiatdrio os enderegos
eletréonicos do IMPA, bem como o link do CV Lattes dos pesquisadores;

6. Recomendacgdo: considerando que a internacionalizagdo é estratégica para a
producdo cientifica e disseminagdo da Matematica, a CA recomenda que sejam
explicitadas as redes de ensino e pesquisa das quais participam os pesquisadores
do IMPA, referidas nos comentarios do indicador 6, p. 52.

Ao MCTI:

1. Recomendagdo: a CA recomenda que sejam envidados esforgos no sentido de
dirimir os conflitos relativos a contratacdo de consultores para realizagdo de
avaliagdo de impacto, conforme o artigo 23 da Portaria MCTI1 967/2011.

4. REVISAO DA SISTEMATICA DE AVALIAGAO

A CA discutiu o propdsito da avaliagdo realizada por esta no ambito da iegislacdo
sobre as OS e as diferencas com respeito ao controie de conformidade. Argumentou
que a avaliagdo deve aferir resuitados e impactos da atuacdo do IMPA no ambito do
Contratc de Gestdo, assim como gerar subsidios para © aperfeicoamento
organizacional e institucional. '

A CA sugere, em carater complementar ao trabalho de avaliagdo ja realizado, que
seja viabilizada pelo MCTI consultoria externa com objetivo de realizar pesquisa de
avaliagdo de impacto, que incorpore as seguintes dimensdes: (i) grau de exceléncia
internaciocnal — comparagdes ccm centres matematicos de renome internacional
(varidveis: publicacdes, redes de conexdo, reunides cientificas, formagdo de
profissionais, etc); (ii) medidas de impacto sobre a sociedade brasileira (variaveis:
disseminacdo da matemadtica, alcance da OBMEP, etc); (iiij contribui¢do do IMPA no
histérico de criagdo do campo da Ma}emética no Brasil (papel dos Coloquios, das
publicacBes e das atividades que, no h‘i.',-;r__izonte do Contrato de Gestdo, renovam esse
campo e destacam a sua relevancia).
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5. CONCLUSAO

Ap6s analisar as informagdes do Relatorio Semestral 2013 e discutir com a Diregdo
do IMPA sobre as atividades em desenvolvimento na Instituigdo, a Comissao verificou
a tendéncia de cumprimento do indicadores apurados até 30/06/2013.

Rio de Janeiro - RJ, 25 de setembro de 2013.
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Nelson Delfino d’Avila Mascarenhas Robertc Ribeiro Paterlini

Especialista da UFSCar Especialista da UFSCar
( Presidente da CA

Sheila Maria Reis Ribeiro
Especialista da UFPR Representante SEGEP/MP
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