COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO CONTRATO
DE GESTAO DA ASSOCIACAO INSTITUTO NACIONAL DE
MATEMATICA PURA E APLICADA - IMPA-0S

RELATORIO SEMESTRAL
PERIODO: JANEIRO A JUNHO DE 2009
MANIFESTACAO A RESPEITO DA RENOVACAO DO CONTRATO DE GESTAO PARA O PERIODO
2010-2013

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O proposito deste documento € analisar o desempenho da Associacao
Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada — IMPA e verificar o grau de
alcance das metas pactuadas com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT,
referentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2009, em atendimento ao disposto
na Clausula oitava do Contrato de Gestao.

Esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA, composta pelos
participantes abaixo listados, instituida pela Portaria MCT n® 697, 26/08/2009, e em
cumprimento ao artigo 32 reuniu-se na sede do IMPA, no Rio de Janeiro-RJ, nos
dias 1 e 2 de outubro de 2009.

* Abimael Fernando Dourado Loula, especialista, engenheiro e pesquisador
do Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica - LNCC, especialista
representando o MCT e Presidente da Comissao:

e Abramo Hefez, especialista, matematico e professor da Universidade Federal
Fluminense — UFF-RJ;

e Juan Guillermo Valdivia Murillo, Analista de Financas e Controle da
Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda:

» Sheila Maria Reis Ribeiro, Técnica do Departamento de Articulagio
Institucional da Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo; e

* Norma Aparecida dos Santos Consalter, Analista de Planejamento e
Orcamento, representando a Secretaria de Orcamento Federal do Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestdo — SOF/MP, que justificou sua
auséncia.

Em atendimento aos artigos 5°. e 6°. da Portaria acima referida, acompanhou
esta reuniao, como representante da Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades



de Pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Maria Cristina de Lima Perez
Marcal, Coordenadora-Geral de Supervisao e Acompanhamento das Organizagdes
Sociais.

Cada membro da CAA ressaltou pontos que considerava importantes, com
vistas a elaboragédo conjunta deste Relatério.

2. METODOLOGIA DE ANALISE

Para a elaboragdo do presente relatério de acompanhamento, a CAA adotou
0s seguintes procedimentos:

 leitura e anélise do relatério de desempenho do Contrato de Gestao emitido
pelo IMPA, correspondente ao periodo de janeiro a junho de 2009;

e apresentagdo, pela Diretoria da instituicdo, e discussdo do Relatério
Semestral 2009 com a CAA;

o formalizagdo de recomendagdes a serem encaminhadas ao IMPA e ao MCT:
e, conclusao sobre o desempenho do IMPA durante o primeiro semestre de
2009 quanto as metas estabelecidas no Contrato de Gestao.

3. CONSIDERAGOES SOBRE AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA CAA

Apos a analise do Relatorio Semestral de 2009 da Organizacdo Social, e em
face dos esclarecimentos prestados pela sua Diregé&o, sdo apresentados, a seguir,
os comentarios sobre as recomendagdes desta Comissao contidas no seu Relatério
Anual de 2008.

e Em virtude do término da vigéncia do Contrato de Gestdo em 2009, sera
analisada pela Comiss&o de Acompanhamento e Avaliag&o a oportunidade de
sua renovacao. Para tanto, o IMPA devera apresentar, na préxima reunido
semestral da CAA, Relat6rio Especial dos trés anos e meio de vigéncia do
Contrato 2006-2009, & luz de seu Plano Diretor. RECOMENDAGAO
ATENDIDA.

o Esta CAA recomenda que se faga constar do Relatério Especial uma
avaliagdo mais qualitativa dos resultados/metas alcangadas, destacando-se o
papel do IMPA, tanto na pesquisa pura quanto na aplicada, vis-a-vis o
balango dos resultados gerados. RECOMENDAGAO ATENDIDA.



¢ Os indicadores e metas a serem dimensionados para o novo ciclo de vigéncia
do Contrato de Gestdo deverdo ser entregues pelo IMPA a esta CAA 30
(trinta) dias antes de sua Reunido de Acompanhamento semestral 2009, com
data prevista para a terceira semana de setembro/2009. RECOMENDAGAO
NAO ATENDIDA NO PRAZO, em virtude da nao realizacdo da reunido do
Conselho de Administragéo no prazo previamente estabelecido.

4. AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

A avaliagédo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério
Semestral de 2009, na apresentagao da Diretoria e durante a visita da CAA ao
IMPA. O quadro a seguir resume o grau de realizagao parcial das metas durante o
ano de 2009, em relagao ao pactuado para o exercicio.

COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS PARA 2009

Grau de Tendéncia

de
Indicador Peso |Pactuado |Realizado A"":;‘ce cumprimento
semestre

Macroprocesso Pesquisa

1. Nimero de artigos publicados no ano em
revistas de circulagao internacional de alto
padrao cientifico com corpo de pareceristas 10 60 53 88% sim
2. Numero de artigos publicados ou aceitos
para publicagdo em revistas de circulagdo
internacional de alto padrao cientifico com

corpo de pareceristas 8 120 79 66% sim

3. Proporgéo de Pesquisadores com Bolsa de d
Produtividade do CNPq 7 80 94,5 118% Sipetada
4. Numero de visitas més ao IMPA de ;
pesquisadores nacionais e estrangeiros 5 230 130 57% i

5. NUmero de visitas-més ao IMPA de .
estagiarios de pés-doutorado 4 180 141 78% ——

6. Nimero de reunides cientificas do IMPA 7 10 3 30% sim

7. Indice de sucesso do doutorado — programa

de 4 anos 8 85 70 82% sim

8. Indice de sucesso do mestrado — programa

de 2 anos 6 85 66 78% sim

9. Ndmero de doutores formados anualmente o
(média tltimos 3 anos) 8 12 13 108% Hpe

10. Numero de participantes do Coléquio
Brasileiro de Matemaética (realizado anos
impares) 3 1200 - sim
Macroprocesso Desenvolvimento Tecnolégico

11. Ndmero de protétipos e softwares
produzidos ou aperfeicoados (novas

versfes)3,5 3.5 6 6 100% alcancada
12. Numero de publicagées técnico-cientificas :
elou patentes resultantes de Projetos 3.5 6 § 83% sim




Macroprocesso Informacio Cientifica

13. Numero de titulos publicados (graduaggo e .
pésgraduacio) 4 18 9 50% Sim
14. Numero de livros e assinaturas de revistas ;
incorporados ao acervo bibliografico do IMPA 2 900 574 64% Sim
15. Numero de livros emprestados 1,5 12.500 6.534 52% sim
16. Nimero de consultas & revistas eletrénicas | 1.5 8.500 4.830 57% sim
Macroprocesso Desenvolvimento Institucional

17. Nota da CAPS (avaliagdo a cada trés anos) | 10 7 7 100% aleangada
18. Numero de projetos de pesquisa e

convenios de cooperagao vigentes e aprovados

por concorréncia ou mérito 5 22 18 115% superada

Apresentada a tabela, seguem os comentarios relativos a cada um dos
macroprocessos desempenhados pelo IMPA-OS, no perfodo:

Pesquisa: este macroprocesso possui trés indicadores:

Indicador 1 — Numero de artigos publicados no ano em revistas de circulagao
internacional de alto padrao cientifico com corpo de pareceristas. No primeiro
semestre foram publicados 53 artigos, que correspondem a 88% da meta, havendo
previsao de atendimento do pactuado para o ano em funcdo do nimero de artigos ja
aceitos para publicacao.

Indicador 2 — Numero de artigos publicados ou aceitos para publicagcdo em
revistas de circulagdo internacional e alto padrédo cientifico, com corpo de
pareceristas. A instituicdo atingiu 66% da meta anual pactuada, o que indica uma
tendéncia ao seu cumprimento.

Indicador 3 — Proporgdo de pesquisadores com Bolsa de Produtividade do
CNPq. A meta estabelecida para o ano foi superada, uma vez que a meta
contratada era de 80% e o valor atingido chega a 94,5%. Dos 37 pesquisadores, 35
tém bolsa de produtividade em pesquisa.

Intercambio Cientifico: Este macroprocesso possui trés indicadores:

Indicador 4 — Numero de visitas-més ao IMPA de pesquisadores nacionais e
estrangeiros. O IMPA-OS atingiu 57% do previsto para o exercicio de 2009 e,
conforme informagdes constantes do Relatério Semestral, a meta deverad ser
atingida até o fim do ano, pois é intensa a atividade de visitas e reunides cientificas
programadas no IMPA -0OS.

Indicador 5 — Nimero de visitas-més ao IMPA de estagiarios de pés-doutorado.
Das 180 visitas pactuadas, ja foram realizadas 141, o que indica que,
provavelmente, a meta sera atingida, considerando as informagdes de grande
procura por jovens doutores para estagios de Pés-Doutorado no IMPA, constantes
do Relatério Semestral 2009.



Indicador 6 — Numero de Reunides Cientificas do IMPA-OS. A meta deste
indicador devera ser alcan¢ada, uma vez que ja foram realizadas trés reunides
cientificas e estao programadas outras sete até o final do ano.

Ensino: Este macroprocesso possui quatro indicadores:

Indicador 7 - indice de sucesso do doutorado. A meta pactuada foi de 85% para
2009, tendo sido alcangado, até o momento, um percentual de 70%. Segundo a
Associacédo, dada a complexidade do indicador que envolve a relagao entre o
numero de doutores formados nos ultimos quatro anos e o ndmero de alunos
admitidos devera ser revisto pelo IMPA-OS. Na situacéo atual, em que o nimero de
alunos cresce anualmente, o alcance da meta podera ser afetado, pois o indicador
nao mais representa adequadamente o esforco da instituicdo na formagéo de
doutores, conforme Relatério Anual 2008 desta CAA.

Indicador 8 - indice de sucesso do mestrado — programa de 2 anos. Foi
alcangado 78% da meta pactuada. A Associacio, por meio de sua Coordenacao de
Ensino, realizou uma avaliacdo preliminar da situagéo dos alunos do programa de
mestrado e informou que a meta devera ser atingida com sucesso, até o final do
ano.

Indicador 9 — Numero de doutores formados anualmente / média dos Gltimos
trés anos. O IMPA-OS informa que a meta contratada para o ano de 2009 ja foi
alcangada.

Indicador 10 — Ndmero de participantes do Coléquio Brasileiro de Matematica.
Somente sera avaliado no Relatério Anual de 2009, uma vez que o evento ocorre no
segundo semestre deste ano.

Desenvolvimento Tecnolégico: Este macroprocesso possui dois indicadores:

Indicador 11 - Numero de protétipos e softwares produzidos elou
aperfeicoados (novas versdes). Meta alcancada. Foram produzidos e/ou
aperfeigoados 6 protétipos, conforme previsto.

Indicador 12 - Numero de publicagdes técnico-cientificas elou patentes
resultantes de projetos. Esta meta devera ser atingida uma vez que das 6
publicagdes tecnolégicas e/ou patentes previstas, 5 j& foram realizadas no primeiro
semestre.



Informacéo Cientifica: Este macroprocesso possui quatro indicadores:

Indicador 13 — Numero de titulos publicados (livros de graduacédo e pos-
graduagao). A Associacdo publicou 9 titulos no primeiro semestre, significando 50%
de alcance da meta. Tendo em vista as reedicbes decorrentes do aumento da
demanda, estima-se que a meta sera atingida.

Indicador 14 — Numero de livros e assinaturas de revistas incorporadas ao
acervo bibliografico do IMPA. A Direcdo da Associagio informou que a meta
devera ser atingida, entretanto, ressaltou que as aquisi¢cdes estdao condicionadas a
critérios de qualidade das publicagoes.

Indicador 15 — Nimero de livros emprestados. O IMPA-OS informou que a meta
ja foi atingida em 52%,devendo ser alcangada até o fim do ano.

Indicador 16 — Numero de consultas a revistas eletronicas. A Instituicao
informou que a meta ja foi atingida em 57%, com tendéncia de cumprimento pleno
até o fim do ano.

Desenvolvimento Institucional: este macroprocesso possui dois
indicadores:

Indicador 17 - Nota da CAPES (avaliacio a cada trés anos). A nota
concedida pela CAPES foi mantida, uma vez que o conceito é atribuido a cada trés
anos. A ultima avaliacéo, para fins de pontuacéo, foi realizada em outubro de 2007.

Indicador 18 — Numero de projetos de pesquisa e convénios de
cooperagcao vigentes aprovados mediante concorréncia. Dos 22
projetos/convénios pactuados, foram aprovados 18, representando 82% da meta
estabelecida.

5. ANALISE DO RELATORIO TRIENAL (2006 - 1° semestre de 2009)

5.1. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Com observancia do disposto no artigo 8° da Lei no 9.637, de 15 de maio
de 1998, e Clausula Oitava, Subclausula Primeira, do Contrato de Gestio
MCT/IMPA, a avaliagéo foi realizada com base nas informagées contidas nos
seguintes relatérios:

* Relatério Especial do Contrato de Gestdo elaborado pelo IMPA,
correspondente ao periodo de janeiro de 2006 a junho de 2009:



e Relatérios de desempenho semestrais e anuais elaborados pela CAA do

Contrato de Gestao MCT/IMPA.

DEMONSTRATIVO DAS METAS ALCANCADAS

Indicadores Metas / Ano
ind Contratada
Descrigao aalada 2006 2007 | 2008
1.Nimero de artigos publicados no ano em revistas de circulagdo C 5§ 55 57
internacional de alto padréo cientifico com corpo de pareceristas. R 62 66 80
2. Numero de artigos publicados ou aceitos para publicagdo em revistas de c 110 110 115
circulagdo internacional e alto padréo cientifico, com corpo de pareceristas. R 121 128 140
" : e c 80 80 B0
3. Proporgdo de pesquisadores com Bolsa de Produtividade do CNPq.
R 83 91 92
4. Numero de visitas-més ao IMPA de pesquisadores nacionais e c 180 220 230
estrangeiros. R 236 227 244
. o " e ;i c 75 130 150
5. Numero de visitas-més ao IMPA de estagiarios de pés-doutorado.
R 198 215 229
. L Cc 8 9 10
6.Numero de reunides cientificas do IMPA.
R 11 10 12
7. indice de sucesso do doutorado - programa de 4 anos (quantidade de [od 85 85 85
titulos concedidos a bolsistas nos 4 (ltimos anos, multiplicado por 48 e
dividido pelo nimero de meses de bolsas concedidas nos quatro anos
precedentes a obteng&o do grau). R %4 83 86
8. Indice de sucesso do mestrado - programa de 2 anos (quantidade de titulos c 85 85 85
concedidos a bolsistas nos 2 ultimos anos, multiplicado por 24 e dividido pelo
nimero de meses de bolsas concedidas nos dois anos precedentes a R 86 89 86
obtengao do grau).
; : e : c 12 12 12
9. Numero de doutores formados anualmente; média dos Gltimos trés anos.
R 12,67 12,3 15
10. Numero de participantes do Coléquio Brasileiro de Matematica. (realizado c 3 1200 s
nos anos impares) R - 1250 -
. . ; i c 8 10 8
11. Numero de prototipos e Softwares produzidos ou aperfeicoados (novas
versdes). R 11 10 9
; ; 2 E 1 c 6 6 6
12. Nimero de publicagBes técnico-cientificas efou patentes resultantes de
Projetos. R 10 12 7
. ; ; ; y & c 16 16 18
13. Numero de titulos publicados (livros de graduagio e pés-graduagao).
R 18 28 18
14. Numero de livros e assinaturas de revistas incorporados ao acervo c 900 900 | 1000
bibliografico do IMPA. R 1012 958 965
i i (o 12000 | 12000 | 12300
15. Numeros de livros emprestados.
R 12890 | 12980 | 13278
’ ;o x c 6000 | 8000 | 8000
16. Nimero de consultas a revistas eletrénicas.
R 9434 | 9041 8291
. ) c 7 7 7
17. Nota da CAPES (avaliagdo a cada trés anos)
R 7 7 7
18. Numero de projetos de pesquisa e convénios de cooperagio, vigentes e c 19 20 20
aprovados por concorréncia ou mérito. R 21 24 23
NOTA MEDIA GLOBAL 10 10 10

Durante a vigéncia do Contrato de Gestéo relativo ao periodo 2006-
2009, a CAA reuniu-se no Rio de Janeiro pelo menos duas vezes por ano, para



acompanhar e avaliar os resultados alcancados pelo IMPA frente as metas
pactuadas para cada indicador de desempenho.

Segundo a sistematica de avaliacio, a nota média global apurada para cada
ano deve ser superior a 8,0 para caracterizar o alcance pleno do desempenho
esperado. Como se observa, a Associagdo obteve nota média global superior a este
referido indice no tri€nio 2006-2008.

Os relatérios anuais e semestrais produzidos pela Associagdo contém
todas as informagdes que subsidiaram os trabalhos da Comissao durante o periodo
considerado. N&o obstante, a Associagdo produziu, ainda, Relatério Especial relativo
ao periodo de 2006 a junho de 2009, que contém uma sintese das informacdes
presentes nos relatérios ordinarios e das principais realizagoes.

Objetivamente considerados, os resultados alcangados permitem que a
Comisséo seja favoravel a renovacdo do Contrato de Gestio. Com efeito, entende-
se que foram atingidos os objetivos estratégicos que norteiam a atuacao do IMPA.

Especial atengdo deve ser conferida as recomendacgdes produzidas
pela Comissé&o ao final deste Relatério, que objetivam aperfeicoar o Contrato de
Gestao a ser celebrado para o periodo 2010-2013.

Também, nédo se pode deixar de registrar as reiteradas recomendagoes
da CAA quanto a inobservancia pelo MCT em repassar o montante de recursos
pactuados no Contrato de Gestdo e quanto ao atraso nos repasses. Embora essa
situacdo ainda nao se reflita nos indicadores, ha o risco de descontinuidade das
atividades.

6. PACTUAGCAO DE METAS PARA 2010

A Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA, do Contrato de Gestao
celebrado entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT e a Associagao Instituto
Nacional de Matematica Pura e Aplicada — IMPA-OS, reuniu-se para tomar
conhecimento da proposta preliminar do Quadro de Metas e Indicadores — QMI para
2010 (anexa) do IMPA-OS, discutir eventuais alteragées, tomando por base o Plano
Diretor da instituicao.

A Diretoria do Instituto apresentou a esta Comissao a relacdo dos indicadores
em vigor e a proposta de metas para 2010. Ficou acordado com o IMPA-OS a
alteragéo do Indicador 12 - NUmero de publicagdes técnico-cientificas e/ou patentes
resultantes de Projetos (vide anexo a este Relatério), e a supressao do Indicador 16
- NUmero de consultas & revistas eletrénicas - em funcéo da ampliagdo dos meios de
acesso independentes & pagina web da Biblioteca, que nao podem ser
contabilizados.




Observa-se que a proposta apresentada pelo IMPA esta em consonancia com
o Plano Diretor da instituigdo e com os objetivos estratégicos do Contrato de Gestéo
para o novo ciclo.

7. RECOMENDAGCOES

AO IMPA:

AO MCT:

A CAA reitera a recomendagdo de relatérios anteriores sobre o
fornecimento, nos Relatérios Semestrais, de informagées mais claras e
objetivas sobre possiveis variagbes de desempenho em cada um dos
indicadores, bem como esclarecimentos acerca das perspectivas de
alcance ou nao das metas pactuadas, por meio de comentarios sobre os
resultados apurados, principalmente quando da ocorréncia de
flutuagdes/variagdes significativas.

Assegurar a regularidade da execugdo dos recursos orcamentario-
financeiros destinados ao IMPA-OS durante o exercicio, de forma a evitar
longos lapsos temporais sem ingresso de recursos para financiamento das
atividades.

Alocar dotacao orcamentaria compativel com o cumprimento do Contrato
de Gestdao do IMPA, na programacao especifica para tal finalidade no
ambito do orgamento do érgéo, agdo 4122 — Pesquisa e Desenvolvimento
na Associagao Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada.

Envidar esforgos junto ao Congresso Nacional para alocagdo dos valores
previstos na agao especifica do Contrato de Gestdo, com a finalidade de
garantir os recursos necessarios ao seu efetivo cumprimento, uma vez
constatado que, no Projeto de Lei Orgamentaria para 2010, o valor
alocado de R$ 12 milhGes é insuficiente as metas previstas, e, caso nao
seja possivel, propor suplementagdo orgamentaria por meio de crédito
adicional em 2010.



8. CONCLUSAO

8.1 RELATORIO SEMESTRAL 2009

Apos a analise do Relatério Semestral, a Comissao de Acompanhamento
e Avaliagao verificou que todas as metas pactuadas para 2009, apuradas até o més
de junho, foram alcancadas ou apresentam clara tendéncia de alcance.

8.2 RELATORIO ESPECIAL 2006 A JUNHO DE 2009

O IMPA, ao longo do triénio 2006 a junho de 2009, obteve nota média
global superior ao valor estipulado na sistematica de avaliacdo do Contrato de
Gestao. Com efeito, entende-se que foram atingidos os objetivos estratégicos que
norteiam a atuacao da Associagdo. Esses resultados permitem que a Comissao seja
favoravel a renovagao do Contrato de Gestao.

Devem ser observadas as reiteradas recomendacées da CAA ao MCT
quanto ao nao cumprimento e atraso do repasse dos recursos pactuados no

Contrato de Gestao. Essa pratica traz reflexos negativos para o bom funcionamento
da OS.

Rio de Janeiro, 2 de outubro de 2009.

/ IL' i i LA 0 '.'| r‘_ r
Abimdel Fernando Dourado Loula Vo el

Especialista, representante do MCT Especialista, representante do MCT
Presidente da CAA

Sheila Maria Reis Ribeiro Juan Guillermo Valdivia Murillo
Representante da SEGES/MP Representante da STN/MF
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