COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO DO CONTRATO
DE GESTAO DA ASSOCIACAO INSTITUTO NACIONAL DE
MATEMATICA PURA E APLICADA - IMPA-0OS

RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO
PERIODO: JANEIRO A DEZEMBRO DE 2008

1. CONSIDERACOES INICIAIS

O propésito deste documento € analisar o desempenho da Associagao
Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada — IMPA e verificar o grau de
alcance das metas pactuadas com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT,
referentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2008, em atendimento ao disposto
na Clausula oitava do Contrato de Gestéao.

Esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA, composta pelos
participantes abaixo listados, instituida pela Portaria MCT n® 133, publicada no
D.O.U. de 09/03/2009, e em cumprimento ao artigo 3°, reuniu-se na sede do IMPA,
no Rio de Janeiro-RJ, nos dias 26 e 27 de margo de 2009.

e Abimael Fernando Dourado Loula, engenheiro e pesquisador do
Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica - LNCC, especialista
representando o MCT e Presidente da Comiss&o;

e Norma Aparecida dos Santos Consalter, Analista de Planejamento e
Orcamento, representando a Secretaria de Orgamento Federal do Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestao — SOF/MP;

e Sheila Maria Reis Ribeiro, Técnica do Departamento de Articulacdo
Institucional da Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestao.

O Prof. Abramo Hefez, especialista, matematico e professor da Universidade

Federal Fluminense — UFF-RJ, que também representa o MCT, justificou sua
auséncia.

Também participou da reunido, representando a Secretaria do Tesouro
Nacional do Ministério da Fazenda, Juan Guillermo Valdivia Murillo (o titular e o
suplente indicados estavam impossibilitados de participar da reuni&o).



Em atendimento aos artigos 5°. e 6°. da Portaria acima referida, acompanhou
esta reunido, como representante da Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades
de Pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Maria Cristina de Lima Perez
Margal, Coordenadora-Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organizacoes
Sociais.

Cada membro da CAA ressaltou pontos que considerava importantes, com
vistas a elaboragéo conjunta deste Relatorio.

2. METODOLOGIA DE ANALISE

Para a elaboragédo do presente relatério de acompanhamento, a CAA adotou
os seguintes procedimentos:

e leitura e analise do relatério de desempenho do Contrato de Gestdo emitido
pelo IMPA, correspondente ao periodo de janeiro a dezembro de 2008; e

e apresentacdo, pela Diretoria da instituicdo, e discussdo do Relatério Anual
2008 com a CAA;

3. AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

A avaliagéo foi realizada com base nas informacgdes contidas no Relatério
Anual de 2008, na apresentacéo da Diretoria e durante a visita da CAA ao IMPA. O
quadro a seguir resume o grau de realizagdo das metas durante o ano de 2008, em
relagéo ao pactuado para o exercicio.



COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANGADAS PARA 2008

Grau de / Total
Indicador Peso | Pactuado | Realizado Nota| de
Alcance Panios
em 2008
Macroprocesso Pesquisa
1. Numero de artigos publicados no ano em revistas de
circulacao internacional de alto padrio cientifico com
corpo de pareceristas 10 57 80 140% 10 100
2. Numero de artigos publicados ou aceitos para
publicacdo em revistas de circulagdo internacional de
alto padré&o cientifico com corpo de pareceristas 8 115 140 122% 10 80
3. Proporgéo de Pesquisadores com Bolsa de
Produtividade do CNPgq 7 80 92 115% 10 70
Macroprocesso Intercidmbio Cientifico
4. Numero de visitas-més ao IMPA de pesquisadores
nacionais e estrangeiros 5 230 244 106% 10 50
5. Numero de visitas-més ao IMPA de estagiarios de
pos-doutorado 4 150 229 153% 10 40
6. Numero de reunibes cientificas do IMPA 7 10 12 120% 10 70
Macroprocesso Ensino
7. indice de sucesso do doutorado — programade 4 anos | 8 85 86 101% 10 80
8. indice de sucesso do mestrado — programa de 2 anos 6 85 86 101% 10 60
9. Numero de doutores formados anualmente (média
ultimos 3 anos) 8 12 15 125% 10 80
10. Numero de participantes do Coléquio Brasileiro de
Matematica (realizado em anos impares) - - - - - -
Macroprocesso Desenvolvimento Tecnoldgico
11. Ndmero de protétipos e softwares produzidos ou
aperfeicoados (novas versées) 3.5 8 9 113% 10 35
12. Ndmero de publicages técnico-cientificas efou
patentes resultantes de Projetos 3.5 6 7 117% 10 35
Macroprocesso Informagio Cientifica
13. Numero de titulos publicados (graduacio e pés-
graduacao) 4 18 18 100% 10 40
14. Numero de livros e assinaturas de revistas
incorporados ao acervo bibliografico do IMPA 2 1.000 965 97% 10 20
15. Numero de livros emprestados 1,5 12.300 13.278 108% 10 15
16. Numero de consultas a revistas eletrénicas 1.8 8.000 8.291 104% 10 15
Macroprocesso Desenvolvimento Institucional
17. Nota da CAPS (avaliagdo a cada trés anos) 10 7 7 100% 10 100
18. Numero de projetos de pesquisa e convénios de
cooperagao vigentes e aprovados por concorréncia ou
mérito 5 20 23 115% 10 50
Total 94 940
Pontuagao Global 10

Apresentada a tabela, seguem os comentarios relativos a cada um dos
macroprocessos desempenhados pelo IMPA, no periodo:
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Pesquisa: este macroprocesso possui trés indicadores:

Indicador 1 — Numero de artigos publicados no ano em revistas de
circulagao internacional de alto padriao cientifico com corpo de
pareceristas. No exercicio foram publicados 80 artigos, superando em
40% a meta pactuada.

Indicador 2 - Numero de artigos publicados ou aceitos para
publicacdo em revistas de circulagio internacional e alto padrio
cientifico, com corpo de pareceristas. A instituicao superou em 22%
a meta anual. Como registrado na pagina 26 do relatério do IMPA.

Indicador 3 — Proporgdao de pesquisadores com Bolsa de Produtividade do
CNPq. A meta estabelecida para o ano foi superada em 15%, uma vez que a meta
contratada era de 80% e o valor atingido chega a 92%. A despeito do IMPA ter
contratado novos pesquisadores essa meta continua sendo superada, o que atesta a
qualidade dos recém contratados.

Intercdmbio Cientifico: este macroprocesso possui trés indicadores:

Indicador 4 — Numero de visitas-més ao IMPA de pesquisadores nacionais e
estrangeiros. O IMPA-OS atingiu 106% do previsto para o exercicio de 2008,
comprovando que o Instituto se mantém como centro de referéncia cientifica,
atraindo um grande nimero de pesquisadores nacionais e internacionais.

Indicador 5 — Namero de visitas-més ao IMPA de estagiarios de pés-doutorado.
Das 150 visitas pactuadas, foram realizadas 229 visitas, superando em 53% a meta
prevista para o exercicio, reforcando o papel da instituigdo na formagao de recursos
humanos altamente qualificados e na producéo cientifica.

Indicador 6 — Nimero de Reunides Cientificas do IMPA. O resultado deste
indicador superou 20% a meta contratada. Deve-se destacar a realizagdo de uma
conferéncia — LACEA/LAMES 2008 - neste periodo, que contou com a presenca de
quatro prémios Nobel em economia, conforme consta da pagina 54 do Relatério
Anual de Gestao 2008.

Ensino: este macroprocesso possui quatro indicadores:

Indicador 7 - indice de sucesso do doutorado. A meta pactuada foi de 85% para
2008, tendo sido alcangado 86%. Dada a complexidade do indicador que envolve a
relacéo entre o numero de doutores formados nos Ultimos quatro anos e o nimero
de alunos admitidos, o IMPA esta estudando uma alternativa de metodologia para a
apuragao deste indicador. /
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Indicador 8 — indice de sucesso do mestrado — programa de 2 anos. Foi
alcangado 101% da meta pactuada. A metodologia de apuracdo deste indicador é
similar a do indicador 7, devendo, portanto, ser igualmente modificada.

Indicador 9 — Numero de doutores formados anualmente / média dos dlitimos
trés anos. O IMPA informa que a meta acordada de 12 doutores formados foi
superada em 2008, atingindo o resultado de 15. Durante o triénio 2006-2008, houve

crescimento do nlimero de pesquisadores e enriquecimento das atividades
académicas.

Indicador 10 — Numero de participantes do Coléquio Brasileiro de Matematica.
Somente sera avaliado no Relatério Anual de 2009, uma vez que o evento ocorrera
no segundo semestre deste ano.

Desenvolvimento Tecnolégico: este macroprocesso possui dois indicadores:

Indicador 11 - Nuamero de protétipos e softwares produzidos e/ou
aperfeicoados (novas versées). De 8 protétipos e softwares previstos como meta
para este indicador, o IMPA realizou 9. Superando em 13% a meta inicialmente
prevista.

Indicador 12 — Nuimero de publicagdes técnico-cientificas elou patentes
resultantes de projetos. Esta meta foi atingida uma vez que 7 publicagbes
tecnoldgicas e/ou patentes foram realizadas, superando em 17% a meta contratada
de 6.

Informacgéao Cientifica: este macroprocesso possui quatro indicadores:

Indicador 13 — Namero de titulos publicados (livros de graduacao e poés-
graduagao). A Associagao publicou 18 titulos no ano de 2008, significando pleno
atingimento da meta acordada.

Indicador 14 — Numero de livros e assinaturas de revistas incorporadas ao
acervo bibliografico do IMPA. Esta meta nao foi plenamente atingida, tendo em
vista que as aquisigdes sao condicionadas a critérios de qualidade das publicacdes.

Indicador 15 — Numero de livros emprestados. O IMPA informou que a meta foi
superada em 8%, devido ao crescente interesse despertado pela Biblioteca,
mantendo-se como referéncia na area.

Indicador 16 — NUmero de consultas a revistas eletrénicas. A Instituicao

informou que a meta foi superada em 4%. O IMPA informou ainda, que as consultas
/
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nao séo inteiramente contabilizadas, dado que muitas das formas de acesso nao
passam pela pagina-web padr3o.

Desenvolvimento Institucional: este macroprocesso possui dois indicadores:

Indicador 17 — Nota da CAPES (avaliagdo a cada trés anos). A nota concedida
pela CAPES foi mantida, uma vez que o conceito é atribuido a cada trés anos. A
ultima avaliagéo, para fins de pontuagéo, foi realizada em outubro de 2007, sendo
que a proxima sera em 2010.

Indicador 18 — Nimero de projetos de pesquisa e convénios de cooperagao
vigentes aprovados mediante concorréncia. No periodo foram aprovados 23
projetos/convénios, superando em 15% a meta estabelecida.

4. PACTUAGCAO DE METAS DO IMPA PARA 2009

Apos verificar os resultados obtidos ao longo do exercicio de 2008, esta
Comiss&o reavaliou o quadro, em anexo, proposto pela Diretoria da IMPA, quando
da realizacdo da reunido de acompanhamento semestral, ratificando as metas
propostas.

Com relagéo ao acordado sobre as justificativas e esclarecimentos para a
proposicao de nova redagao ou alternativa para os indicadores 7, 8, 9 e 10, o IMPA
comprometeu-se a apresentar uma nova proposta de indicadores de desempenho
para considerag@o do MCT quando da negociagao do novo contrato de gestao.

5. RECOMENDACOES DA CAA QUANTO A RENOVAGCAO DO
CONTRATO DE GESTAO:

e Em virtude do término da vigéncia do Contrato de Gestdao em 2009, sera
analisada pela Comissédo de Acompanhamento e Avaliagdo a oportunidade de
sua renovacao. Para tanto, o IMPA devera apresentar, na préxima reunido
semestral da CAA, Relatério Especial dos trés anos e meio de vigéncia do
Contrato 2006-2009, & luz de seu Plano Diretor.

o Esta CAA recomenda que se faga constar do Relatério Especial uma
avaliagao mais qualitativa dos resultados/metas alcangadas, destacando-se o
papel do IMPA, tanto na pesquisa pura quanto na aplicada, vis-a-vis o
balango dos resultados gerados.



» Os indicadores e metas a serem dimensionados para o novo ciclo de vigéncia
do Contrato de Gestdo deverdao ser entregues pelo IMPA a esta CAA 30
(trinta) dias antes de sua Reunigo de Acompanhamento semestral 2009, com
data prevista para a terceira semana de setembro/2009.

6. CONCLUSAO

Apds a analise do Relatério Anual de 2008, a CAA verificou que dos 18
Indicadores, apenas o indicador 14 — Numero de livros e assinaturas de revistas
incorporadas ao acervo bibliografico do IMPA n&o teve sua meta atingida em 100%,
sendo o resultado de 97% do pactuado. Por outro lado, alguns indicadores
superaram a meta em mais de 20%.

Conclui-se que, conforme sistematica de avaliagdo pactuada no
Contrato de Gestao, o IMPA obteve a nota maxima em todos os indicadores,
alcangando 10 pontos na pontuacéo global, com pleno alcance das metas
compromissadas.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2009.

/
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Abimaél Fernando Dourado Loula Norma Aparecid dos Sanftos Consalter
Especialista, representante do MCT Representante da SOF/MP

Sheila Maria Reis Ribeiro
Representante da SEGES/MP
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