RELATORIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVAL!AG&O DO
CONTRATO DE GESTAO DA ASSOCIACAOQ INSTITUTO NACIONAL DE
MATEMATICA PURA E APLICADA - IMPA-OS

PERIODO DE JANEIRO A JUNHO DE 2003

1. CONSIDERAGCOES INICIAIS

O propodsito deste documento é analisar o Relatério Semestral,
referente ao periodo de janeiro a junho de 2003, conforme o disposto
na Clausula Oitava do Contrato de Gestao, celebrado entre o Ministério
da Ciéncia e Tecnologia - MCT e a Associagao Instituto Nacional de
Matematica Pura e Aplicada - IMPA-OS.

A Comissao de Acompanhamento e Avaliagcdo reuniu-se na sede do
IMPA-OS, no Rio de Janeiro, no periodo de 17 a 19 de setembro de
2003, com o intuito de acompanhar o desempenho das metas
pactuadas no Contrato de Gestdo e elaborar o conjunto de
recomendacgdes e observagdes registradas ao longo do documento.

2. METODOLOGIA DE ANALISE
Para a elaboragdo do presente Relatério de Avaliacdao, a Comissao
seguiu os seguintes passos:

e apresentacao do Relatério Semestral pelo IMPA-OS e discussdo do
mesmo com a Diregcao da Associacao;

e analise das recomendacoes feitas a Associacao nos Relatérios Semestral
e Anual 2002;

e analise do Relatdrio Semestral;

» definicdo de Recomendagdes a serem encaminhadas ao IMPA-OS e ao
MCT; e

e conclusdo sobre o desempenho do IMPA-OS no que diz respeito ao
alcance das metas estabelecidas no Contrato de Gestao, conforme

previsto nos paragrafos 1°, 2° e 3° do art. 8% da Lei n® 9.637/98 es\é

subclausula terceira, da clausula oitava do Contrato de Gestao.
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3. CONSIDERACOES SOBRE AS RECOMENDACOES ANTERIORES DA
COMISSAO

Apos a analise do Relatério Semestral de 2003 do IMPA-OS, a Comissao pdde
identificar a situag@o abaixo referente as recomendagdes propostas nos Relatério
anual de 2002, e seu atendimento pela Associacao e pelo MCT:

AO IMPA-OS:

a)

AO MCT:

definir claramente o universo dos autores constantes no
Indicador 1 - Numero de trabalhos de pesquisas produzidos,
contados pelo aparecimento no site do IMPA. Atendido,
conforme informacdes contidas nas paginas 20 a 22 do
Relatorio do IMPA - OS;

verificar a possibilidade de inclusdo de um novo indicador de
producao cientifica, que permita a comparacao internacional,
podendo ser aferido por intermédio de uma taxa média de
publicagbes por pesquisador (dos trés dultimos anos, por
exemplo). Prejudicado, considerando que o Relatério no
momento apresentado é semestral; e

apresentar, sempre que possivel, além das metas previstas no
Contrato de Gestdo, outros indicadores de desempenho,
internacionais ou nacionais que permitam uma comparacao
com instituicdes similares 2002. Prejudicado, considerando
que o Relatério no momento apresentado é semestral.

assegurar a instalacdo do Comité de Especialistas Externos. Nao
Atendido. A Comissao Técnico-Cientifico Internacional, constituida por
trés matematicos brasileiros e seis estrangeiros, visitou a instituicdo de 9 a
13 de junho deste ano. Consta no Relatério do IMPA — OS, que 0 mesmo
foi avaliado como excepcional e foi ressaltado pelo Comité explicitamente
a exceléncia dos grupos de pesquisa do IMPA - OS, de seus programas
de Doutorado e Mestrado, Pés-Doutorado, visitantes, apoio e outros
centros nacionais, suas agoes de carater social;

realizar uma reunidao com os agentes envolvidos no Contrato de Gestao
(IMPA-OS, MCT e Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo) para uma
discussao mais detalhada dos indicadores, metas e pesos apresentados.
Nao Atendido. A representante do MCT, contudo, informou que devera

ser realizada a reuniao antes do término do exercicio de 2003; e \4©
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c) encaminhar aos membros desta Comisséo os aditivos contratuais, para
avaliagao e analise previa. Atendido parcialmente, pois os aditivos foram
enviados apds a sua assinatura, tendo em vista a preméncia de repassar
recursos para o IMPA- OS.

4. AVALIACAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

Considerando o intuito de elevar o ensino e a pesquisa da Matematica Pura e
Aplicada no Brasil para um novo patamar de exceléncia, o MCT estabeleceu o
Contrato de Gestao com a Organizagao Social IMPA-OS, em 23 de janeiro de 2001.

Nesse instrumento, o MCT definiu as direrizes para a Instituicdo, quais sejam:
a) preservar as conquistas obtidas até hoje, ampliando sua atuagao;

b) ampliar sua abrangéncia nacional impactando de forma ainda mais eficaz
o sistema brasileiro de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia;

c) fortalecer o seu carater de Centro ou Laboratério Nacional, incrementando
sua caracteristica de rede, com marcante participacao de pesquisadores
externos na formulagcdo dos seus objetivos estratégicos bem como no
acompanhamento de sua implementacao; e

d) incentivar a criacdo de novos grupos de exceléncia no Pais apoiando o
seu desenvolvimento, bem como o aumento significativo de teses de
doutorado, com especial atengéo as regides de maior caréncia.

Considerando as diretrizes tracadas pelo Orgao Supervisor, a Comiss&o registra as
informagbes prestadas pelo IMPA - OS relativamente aos efeitos do
contigenciamento dos recursos no curto, médio e longo prazos sobre as metas

definidas para os indicadores constantes dos Macros Processos a seguir
relacionados:

Prazo ' Macro-processo Efeitos

Curto Interc&mbio cientifico Prejudicadas

Informacao-cientifica
Medio Desenvolvimento
Tecnoldgico e Prejudicadas

| Desenvolvimento
| Cientifico

Longo Pesquisa Prejudicada




Relatorio da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdao do IMPA - OS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo baseou-se no Quadro de Metas e

Indicadores apresentado na pagina 12 do Relatério de Gestao 2003 do IMPA-OS, e
apresenta a tabela a seguir:

TABELA
GRAU DE ALCANCE DAS METAS 2003

Indicador | Peso | Pactuado | Realizado | Grau de |
Alcance

% |

1 3 80 39 49
2 8 110 _ 63 57

3 7 80 93 116,25 |
4 10 55 29 s
5 5 120 48 40
6 4 50 54 | 108
7 7 7 1 14
8 8 85 ' 87 102
9 6 | 80 70 87,5
10 8 11 12 109

11 3 1.200 - - '
12 3.5 7 10 143
13 3.5 5 3 60
14 4 10 7 70
15 2 1.290 321 25
16 3 4.500 13.506 300
17 10 7 7 100

18 5 14 13 93]

4.1 Metas superadas - n*3, 6, 8, 10, 12, e 16.

A Comissao entende que estas metas podem estar substimadas, merecendo
atengao de uma provavel revisdo ou aprimoradas de acordo com a possibilidade de
execucao do IMPA — OS e financeira do Contrato de Gestao. Assim, ao final deste

Relatério, a Comissao ira registrar observagdes que lhe pareceu relevante no
momento.

4.2 Metas com projecgédo de cumprimento - n%$1,2,4,5,7,9, 11, 13, 14, 15, e 18.

A Comissao observou que estas metas sinalizam a tendéncia de cumprimento até o

término do exercicio de 2003. >
\
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4.3 Meta Cumprida — n? 17,

Trata-se da avaliag@o realizada pela CAPES ao IMPA, que ¢é realizada a cada trés
anos, tendo sido feita em 2001, por esta razao ja esta cumprida.

5. RECOMENDACOES

AO IMPA-OS:

a)

AO MCT:

apresentar, sempre que possivel, além das metas previstas no Contrato
de Gestao, outros indicadores de desempenho, internacionais ou
nacionais que permitam uma comparacido com instituicbes similares (além
do demonstrado na pagina 37); e

apresentar, como parte integrante do Relatério de Gestao,
informacdes relevantes, conjunturais e que contribuiram para o
atingimento ou nao das metas, bem como a metodologia
utilizada, no calculo quando pertinente.

realizar uma reunido com os agentes envolvidos no Contrato de Gestao
(IMPA-OS, MCT e Comissao de Acompanhamento e Avaliacao) para uma

discussao mais detalhada dos indicadores, metas e pesos apresentados;
e,

encaminhar aos membros desta Comiss&o os aditivos contratuais, para
avaliacao e analise prévia.

6. CONCLUSAO

Esta Comissdao de Acompanhamento e Avaliagao, apdés a analise do
Relatorio do Primeiro Semestre de 2003, considera oportuna a
realizac@o de uma reunido para que sejam reavaliados globalmente os

pesos, as metas e a definigao/descricdo dos indicadores a serem
pactuados para 2004.

Para tanto, reitera que entende como importante a presenga dos

agentes

Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao) na referida reunido, o que

envolvidos no presente Contrato de Gestdo (MCT, IMPA-OS e

‘Y
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contribuira para o processo de aperfeicoamento e consolidagdo do
Contrato de Gestao.

A Comisséo entende que as metas pactuadas entre o MCT e o IMPA -

OS apresenta tendéncia de cumprimento até o término do exercicio de
2003.

Rio de Janeiro, 19 de setembro de 2003,

Maria Cristina de Lima Perez Marcal
MCT - Coordenadora

Glauben Téixejra Helio dos Santos Migon
MCT/UFRJ
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