RELATORIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
DO CONTRATO DE GESTAO DA ASSOCIAGCAOQ INSTITUTO
NACIONAL DE MATEMATICA PURA E APLICADA - IMPA-OS

PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2002

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O proposito deste documento é analisar o Relatorio Anual conforme o
disposto na Clausula Oitava do Contrato de Gestao, celebrado entre o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT e a Associagdo Instituto
Nacional de Matematica Pura e Aplicada - IMPA-OS, referente ao
periodo de janeiro a dezembro de 2002.

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo reuniu-se na sede do
IMPA-OS, no Rio de Janeiro, no periodo de 10 a 12 de margo de 2002,
com o intuito de calcular a pontuagdo e elaborar o conjunto de
recomendagdes e observagdes registradas ao longo do documento.

2. METODOLOGIA DE ANALISE

Para ‘a elaboragdo do presente Relatério de Avaliagdo, a Comisséo
segum 0s seguintes passos:

‘o apresentagao do Relatério Anual pelo IMPA-OS e dlscussao do
mesmo com a Diregdo da Associagéo;

e analise comparativa entre as recomendagbes feitas a Associagao
no Relatério Semestral e aquelas atendidas;

e analise do Relatério Anual;

» definigdo de Recomendagdes a serem encaminhadas ao IMPA-OS
e ao MCT; e
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e conclusdo sobre o desempenho do IMPA-OS no que diz respeito
ao alcance das metas estabelecidas no Contrato de Gestao,”
conforme previsto nos paragrafos 12, 22 e 32, do art. 82 da Lej n2
9.637/98 e subclausula terceira, da clausula oitava do Contrato
de Gestao.

3. CONS[DEHRAGGES SOBRE AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA
COMISSAO

Apds a analise do Relatério Anual de 2002 do IMPA-OS, a Comissao
pode identificar a situagdo abaixo, em relagdo as recomendagdes
propostas no Relatério de Avaliagdo Semestral:

3.1 Quanto ao IMPA:

a) Apresentar nos proximos relatérios, além das metas previstas
no Contrato de Gestao, indicativo de meta padréo internacional
ou nacional, quando pertinente a comparagédo. Atendido em
relacao ao Macroprocesso 1 - Pesquisa, conforme Tabela
constante da pagina 37;

b) Proceder & reavaligdo dos pesos atribuidos a cada um dos
indicadores em conjunto com a SECUP/MCT. Prejudicado em
fungdo da nédo assinatura do aditivo contratual;

c) Proceder a corregdo das metas realizadas para os indicadores
1, 5, 6, 7 e 9, conforme as observagbes registradas
anteriormente no Relatério Semestral. Atendido, conforme
dados complementares apresentados a partir da pagina 38 do
Relatério Anual,;

..d) Apresentar aos membros desta Comissdo novo relatério
" contendo as correcOes recomendadas no item anterior.
“Atendido, idem ao anterior;

e) Estudar, em conjunto com a SECUP/MCT, a possibilidade de
exclusdao do indicador 1. Prejudicado em funcado da nao
assinatura do aditivo contratual;

f) Estudar o desmembramento do Indicador 2, em conjunto com a
SECUP/MCT, de forma que se possa ter um indicador
especifico para artigos publicados e outro para artigos aceitos o
para publicagdo. Prejudicado em funcgdo da ndo assinatura do |
aditivo contratual; \_%
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g) Da mesma forma, estudar o desmembramento do Indicador 10,
em conjunto com a SECUP/MCT, obtendo-se um indicador -
especifico para publicagées tecnolégicas e outro para
patentes, ou ainda, avaliar a exclusdo do termo “patentes”;
Prejudicado em fung¢do da n&do assinatura do aditivo
contratual,

h) Proceder a uma melhor explicagdo acerca dos indicadores e
suas metas, tanto em relagdo ao seu atingimento antecipado,
quanto a sua projegdo de realizagdo. Ndo se aplica ao
Relatdorio Anual, ora em anélise;

i) Reorganizar a apresentagdo do relatério no que se refere aos
indicadores 5 e 6, constantes das paginas 37 e 38 do Relatério
Semestral, para que as tabelas relacionadas com os mesmos
estejam ap6s cada um, e néo depois do indicador 6. Atendido,
conforme demonstrado nas p&aginas 63 a 69 do Relatério
Anual; e,

j) Registrar em todos Relatérios Anuais a evolugdo dos
indicadores e suas metas ja realizadas, desde o inicio do
Contrato de Gestdo. Atendido, conforme Tabela constante
das paginas 29 e 30.

Observacao: Em relagao aos itens "b", "e", "f' e "g", em que pese a
ndo assinatura do novo aditivo contratual, foi apresentada a esta
Comissao, pela Diregdo do IMPA-OS, a Ata da Reunido do Comité de
Associados do IMPA-OS, realizada em 30 de outubro de 2002, onde as
recomendagfes foram tratadas da seguinte forma: 1) item "b" - foram
reavaliados os pesos de todos os indicadores, ja para 2003; Il) item "e"
- nos estudos realizados em conjunto com a SECUP/MCT, ficou
acordada a manutencdo do indicador 1, entretanto com alteragdo de
seu peso de 7 para 3; Ill) item "f* - atendido: e, IV) item "g" - por
consenso com a SECUP/MCT foi mantido na forma original o indicador
10.

3A2'. Quanto ao MCT:

a) Assegurar a instalagdo do Comité Técnico Cientifico — CTC.
Prejudicado em fungdo da mudancga na gestdo do MCT, assim
este assunto devera ser reavaliado. Faz-se necessaria uma
corre¢ao pois o nome correto do comité € "Comité de

Especialistas Externos”;
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b) Reiterar a necessidade da realizagdo de uma reunido com os
demais agentes envolvidos no Contrato de Gestdo (IMPA-OS e
MCT) para uma discussdo mais detalhada dos indicadores,
metas e pesos apresentados. Ndo Atendida, a SECUP/MCT
negociou diretamente com o IMPA-OS, nao envolvendo os
outros membros desta Comisséo; e,

c) Encaminhar aos membros desta Comissdo os aditivos
contratuais, para avaliagdo e analise prévia. Nao Atendido,
tendo em vista a mudanga na diregdao do Ministério.

4. AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo baseou-se na
Sistematica de Avaliacao definida no Contrato de Gestdao do IMPA-OS e
apresenta a Tabela a seguir com o comparativo das metas
programadas e alcang¢adas.



TABELA

COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANGADAS - 2002

Indicador Peso Pactuado [Realizado | Grau de .Nota Total de
Alcance Pontos
1 7 75 76 101% 10 70
2 13 110 107 97% 10 130
3 9 120 197 164% 10 90
4 T 7 8 114% 10 70
5 6 85% 87% 102% 10 60
6 6 80% 83% 104% 10 60
T 7 11 13 118% 10 70
8 o . . s ; =
9 3.5 7 15 214% 10 35
1> 10 3.5 5 5 100% 10 35
(3 11 4 10 11 110% 10 40
g 12 2 1.260 1.976 157% 10 20
13 3 4.500 4.546 101% 10 30
14 10 7 T 100% 10 100
15 5 14 17 121% 10 50
167 7 80% 90.3% 113% 10 70
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Dentre as 16 metas propostas

+

1400 F

, cabe salientar que a meta do indicador

8 - Numero de Participantes do Coldquio Brasileiro de Matematica so
apresenta afericdo a cada dois anos, tendo em vista que sua realizagéo
ocorre somente em anos impares.

Em relagdo ao Indicador 14 - Nota da CAPES, o IMPA obteve nota 7,
conceito maximo dado para cursos de mestrado e doutorado, sendo que
esta nota é atribuida a cada trés anos por aquela Instituigéo.
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De maneira geral, observa-se que todos os indicadores tiveram suas
metas superadas ou apresentaram uma mensuracgdo igual ao pactuado,*
a unica excegao é o indicador 2, que obteve uma meta realizada abaixo
do pactuado.

Apresentada a tabela anterior, segue abaixo os comentarios relativos a
cada um dos macroprocessos constantes do Relatério Anual de 2002:

Macroprocesso 1 - Pesquisa

Este macroprocesso possui dois indicadores, sendo que a meta
definida para o primeiro obteve um pequeno crescimento em relagéo ao
que foi pactuado (75 unidades) e o realizado (76 unidades).

Em relagdao ao indicador 2, observou-se que a meta realizada (107
unidades) ficou um pouco abaixo do pactuado (110 unidades). Em que
pese tal fato, o alcance da presente meta foi de 97%, o que segundo os
critérios de avaliagdo previstos no Contrato de Gestdo, ndo prejudica a
Nota Final aferida. Ainda sobre o assunto, a Diregdo do IMPA-OS
informou que houve um maior rigor no registro da meta, por intermédio
da exclusdo de alguns artigos publicados em revistas onde ndo se tem
garantia de sua circulagéo internacional, bem como pela eliminagédo da
multipla contagem de artigos publicados por mais de um pesquisador
do Instituto.

Macroprocesso 2 — Intercambio Cientifico

Este macroprocesso busca promover a interagdo com organizagées
cientificas nacionais e internacionais. O indicador 3, que expressa o
niumero de visitas-més ao IMPA de pesquisadores nacionais e
estrangeiros, teve sua meta realizada em 197 visitas, sendo que a
contratada foi 120 visitas, o que representa uma superacdo da ordem
de 64%.

Macroprocesso 3 — Ensino

Este macroprocesso possui quatro indicadores, sendo que suas metas
apresentaram um pequeno crescimento em relagdo ao pactuado. Em
relagdo™ao indicador 8, vale a observagéo citada no item 4 - Avallaqao
do Grau de Alcance das Metas (a afericdo deste indicador é feito a
cada dois anos).

Macroprocesso 4 — Desenvolvimento Tecnolégico

Este macroprocesso possui dois indicadores, sendo que o indicador 9
teve sua meta superada em 8 unidades, apresentando um crescimento
de 114%, o que pode sugerir uma subavaliagdo da meta pactuada
inicialmente. No caso do indicador 10, sua meta realizada foi idéntica a
programada inicialmente.
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Macroprocesso 5 — Informagao Cientifica

Para este macroprocesso, foram listados trés indicadores. Vale-
ressaltar que a meta realizada para o indicador 12 (numero de volumes
de revistas e livros incorporados ao acervo bibliografico do IMPA)
atingiu1.976 unidades, sendo que o pactuado é de 1.260 unidades, ou
seja, com superagdo de cerca de 57%, tendo em vista, conforme
informagdes da Diretoria do Instituto, a doagao de livros ocorrida em
2002. '

Macroprocesso 6 — Desenvolvimento Institucional

Para este macroprocesso, que visa promover a participagao da
Instituicdo em programas de estimulo a pesquisa com avaliagdo por
Comités independentes, foram apresentados trés indicadores. Em
relacdo ao indicador 14, vale a observagédo citada no item 4 - Avaliagao
do Grau de Alcance das Metas (a afericdo deste indicador & feito a
cada trés anos).O indicadores 15 e 16 tiveram suas metas superadas
em 21% e.13%, respectivamente.

5. RECOMENDAGOES

AO IMPA-OS:

a) Definir claramente o universo dos autores constantes no
Indicador 1 - Nimero de trabalhos de pesquisas produzidos,
contados pelo aparecimento no site do IMPA;

b) Verificar a possibilidade de inclusdo de um novo indicador de
producdo cientifica, que permita a comparagao internacional,
podendo ser aferido por intermédio de uma taxa média de
publicagbes por pesquisador (dos trés dultimos anos, por
exemplo); e,

i C) Apresentar, sempre que possivel, aléem das metas previstas no
...Contrato de Gestdo, outros indicadores de desempenho,
internacionais ou nacionais que permitam uma comparagao

com instituicbes similares (além do demonstrado na pagina
37).

AO MCT:

a) Assegurar a instalagdo do Comité de Especialistas Externos;

b) Realizar uma reunido com os agentes envolvidos no Contrato
de Gestdo (IMPA-OS, MCT e Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo) para uma discussdo mais detalhada dos
indicadores, metas e pesos apresentados; €, M\{
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c) Encaminhar aos membros desta Comissdo os aditivos
contratuais, para avaliagao e analise prévia. =

6. CONCLUSADO

Esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, apds a analise do
Relatorio Anual de 2002, considera oportuna a realizagdo de uma
reuniao para que sejam reavaliados globalmente os pesos, as metas e
a definigao/descrigdo dos indicadores a serem pactuados para 2004.

Para tanto, entende-se como importante a presenga dos agentes
envolvidos no presente Contrato de Gestdo (MCT, IMPA-OS e
Comissé@o de Acompanhamento e Avaliagdo) na referida reunido, o que
contribuird para o processo de aperfeigoamento e consolidagdo do
Contrato de Gestéao.

Desta forma, conclui-se que, conforme metodologia de avaliagcdo
estabelecida no Contrato de Gestdo, o Instituto atingiu plenamente as
metas compromissadas ao obter grau 10.

Por fim, esta Comissao parabeniza o Instituto pelo maior detalhamento
e pela qualidade das informagbes apresentadas no Relatério Anual, ora
avaliado.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2003.

M(‘“‘“%p ' /Z vé2f Lt

Maria Cristina de Lima Perez Margal Helio dos Santo$ Migon
MCT/UFRJ
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Gla' ben eixeira de Carvalho Bruno Grossy
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Esbartaco Madureira Coelho Jorgé/Manuel SotomaWeﬂ
SEGES/MP CNPq/USP



MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
SECRETARIA DE COORDENAGAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

BRASIL

NOTA TECNICA MCT/SECUP/CGMO N° 030 ;2003 Brasilia, 1% de marco de 2003.

De : Maria Cristina de Lima Perez Margal

Coordenadora-Geral de Modernizagao e de Contratos de Gestao
Para : WANDERLEY DE SOUZA

Secretario-Executivo

Ass. : Relatério Anual 2002 - Contrato de Gestao do Instituto de Matematica Pura e
Aplicada - IMPA-OS

Ref. : Processo n? 01200.004627/2000-54.

Senhor Secretério,

Com fundamento no disposto pela Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998, este
Ministério celebrou Contrato de Gestdao com a Associagao Instituto Nacional de Matematica
Pura e Aplicada - IMPA-OS, organizagao social gualificada pelo Decreto n? 3.605, de
20/09/2000, de 27/12/2000, para atuar na realizagao de pesquisas em ciéncias matematicas
e afins, a formagdo de pesquisadores, a difusdo do conhecimento matematico, e sua
integragao com outras areas da ciéncia, cultura, educacgao e do setor produtivo.

R

. O Contrato de Gestao foi celebrado em 23 de janeiro de 2001, com vigéncia
de cmco ‘anos, tendo por finalidade o fomento e a execugdo de atiwdades de pesquisa,
difusao do conhecimento, capacitacao cientifica, desenvolvimento tecnolégico e melhoria do
ensino na area da matematica. Para tanto, foram elencados os seguintes objetivos
estrategicos: | - realizagado de pesquisas matematicas em topicos considerados de grande
relevancia, em padrao internacional, para o avango do conhecimento na drea ou suas
aplicagdes, dando ao Brasil destacado nivel de competéncia no setor; Il - difusao do
conhecimento matematico para propiciar acesso a comunidade brasileira aos progressos
cientificos da area e suas aplicagbes e produzir literatura basica, que permita ndo sé
alcangar este objetivo nesta e em areas afins do conhecimento, mas, também, despertar o
interesse dos mais jovens pela matematica; Il - capacitagéo cientifica de pesquisadores e
professores universitarios no melhor padrao internacional, promovendo a formagéao de
mestres e doutores com credenciais para produzir pesquisas de qualidade, participar de
projetos e programas de inovagao cientifico-tecnoldgica e agir como multiplicadores desta
competéncia; IV - projetos de melhoria do ensino da matemaética em todos os niveis: e V -
desenvolvimento de aplicagbes da matemadtica e tecnologias associadas através da



elaboragao de modelos matematicos aplicados e da producéao de software inovador, que
respondam a problemas concretos colocados pelas politicas publicas e pelo setor produtivo.

Atendendo o disposto pela Clausula Terceira do Contrato de Gestao, o Diretor-
Geral da Associagé@o Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada encaminhou para
apreciagao deste Ministério o “Relatério de Gestdao — 20027, pertinente a execugdo do
instrumento contratual MCT/IMPA-OS, contendo comparativo especifico das metas
propostas com os resultados alcangados. O mencionado relatorio de gestao, aprovado pelo
Conselho de Administracao do IMPA-OS, em 24/02/03, foi analisado pela Comissao de
Acompanhamento e Avaliagao, instituida pela Portaria MCT n? 5183, de 21 de agosto de
2002, que se reuniu na sede daquela Associagao, no periodo de 10 a 12 de margo do
corrente ano, em conformidade com a Clausula Oitava do Contrato de Gestao em pauta.

Considerando o grau de alcance das metas estabelecidas no referido
instrumento contratual, de acordo com os indicadores de desempenho definidos para o
exercicio de 2002, o relatério da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo concluiu da

seguinte forma:

“Esta Comissdao de Acompanhamento e Avaliagao, apédés a
analise do Relatério Anual de 2002, considera oportuna a
realizagdo de wuma reunido para que sejam reavaliados
globalmente os pesos, as metas e a definicao/descrigao dos
indicadores a serem pactuados para 2004.

Para tanto, entende-se como importante a presen¢a dos
agentes envolvidos no presente Contrato de Gestao (MCT, IMPA-
OS e Comissao de Acompanhamento e Avaliagao) na referida
reuniao, o que contribuira para o processo de aperfeicoamento e
consolidagdo do Contrato de Gestao.

Desta forma, conclui-se que, conforme metodologia de
avaliagdao estabelecida no Contrato de Gestao, o Instituto atingiu
plenamente as metas compromissadas ao obter grau 10.

Por fim, esta Comissao parabeniza o Instituto pelo maior
detalhamento e pela qualidade das informagdes apresentadas no
Relataorio Anual, ora avaliado.”

Embora tenha sido alcangado o grau maximo de desempenho, 0 mMesmo
relatorio recomendou a reavaliagao global dos pesos, metas e a definicao/descricao dos
indicadores a serem pactuados para 2004, buscando incrementar sua adequacgao e
pertinéncia para o devido acompanhamento na execugao do objeto contratual.

Deste modo, e tendo em vista o atendimento ao disposto pelo artigo 82 da Lei n®
9.637, de 15 de maio de 1998, combinado com o artigo 22, paragrafo unico, inciso |, da
Instrugao Normativa n® 12/1996, alterada pela Instrugao Normativa n® 30, de 03/11/1999, do
Tribunal de Contas da Uniao - TCU, que pressupde a expedigao de um “parecer do dirigente
maximo do drgdo ou entidade supervisora do contrato de gestdo sobre os resultados da
apreciagao e supervisdo que lhe competem”, encaminhamos a V. Sa. o processo
epigrafado, ao qual foram juntados o relatdrio de gestao elaborado pelo IMPA-OS e o
relatério da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao, solicitando que 0os mesmos sejam



submetidos a consideragao do Exmo. Sr. Ministro em atencdo ao determinado pelos
mencionados diploma legal e instrumento normativo.

\
Maria Cristina déSIEima Perez‘ Margal

Coordenadora-Geral de Modernizagéao e de Contratos de Gestao

De acordo,

Encaminhe-se ao Gabinete do Exmo. Sr. Ministro, em prosseguimento, solicitando seja colhida
sua aprovacgéo na anexa minuta de Parecer.

WANDERLEY DE SOUZA
Secretario-Executivo



PARECER DO MINISTRO
CONTRATO DE GESTAO MCT/IMPA

Em atendimento ao disposto pelo artigo 8° da Lei n° 9.637, de 15
de maio de 1998, combinado com o artigo 22, pardgrafo Gnico, inciso I, da Instrugdo
Normativa n°® 12/1996, alterada pela Instru¢io Normativa n° 30, de 03/11/1999, do
Tribunal de Contas da Unido, e considerando o Relat6rio Anual de 2002 da Comissio
de Acompanhamento e Avaliagdo, constituida pela Portaria MCT n°® 513, de 21 de
agosto de 2002, referente ao Contrato de Gestdo celebrado entre este Ministério e a
Associagdo Instituto Nacional de Matemdtica Pura e Aplicada - IMPA-OS,
Organizagao Social qualificada pelo Decreto n® 3.605, de 20 de setembro de 2000, e
tendo por base o pronunciamento da Secretaria de Coordenag¢do das Unidades de
Pesquisas - SECUP, ratifico as conclusdes e recomendagbes propostas pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo, e declaro cumprido o referido Contrato de Gestdo.

Brasilia, 30 de marco de 2003

RO%TO AMA

Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia



MINISTERIO DA CINIA E TECNOLOGIA
SECRETARIA DE COORDENAGAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

OFICIO MCT/SECUP N°/74/ 12003 Brasilia, 10 de abril de 2003.

Senhor Diretor-Geral,

Pelo presente, encaminho a Vossa Senhoria, em anexo, o parecer do Excelentissimo
Senhor Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia - MCT, referente ao Relatério Anual 2002
dessa Associagao Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada - IMPA, o Relatério da
Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo, referente ao Periodo de
Janeiro a Dezembro de 2002, e cépia da NOTA TECNICA MCT/SECUP/CGMO N¢ 020/2003. Os
citados documentos fazem parte da Prestagao de Contas do exercicio de 2002 dessa Associagao,
conforme disposto no artigo 22, paragrafo tnico, inciso |, da Instrugdo Normativa do Tribunal de
Contas da Uni&@o n® 12, de 24 de abril de 1996.

Ao tempo em que se coloca esta Secretaria a sua disposigdo para quaisquer
esclarecimentos que se fagam necessarios, apresento a Vossa Senhoria protestos de estima e
aprecgo.

Atenciosamente,

e
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—

RICARDO GATTASS
Secretario-Adjunto

A Sua Senhoria o Senhor

Dr. JACOB PALIS

Diretor-Geral da Associagao Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada - IMPA
Rio de Janeiro - RJ



